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´²ÜÎÆ ¶àðÌ²¸Æð îÜúðºÜÆ àôÔºðÒÀ

2011Ã. ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ Ï³ÛáõÝ 
½³ñ·³Ý³É ¢ Ýáñ Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ 
³ñÓ³Ý³·ñ»É` ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ 
³Ùñ³åÝ¹»Éáí Çñ Ùñó³Ïó³ÛÇÝ ¹ÇñùÁ: 
âÝ³Û³Í µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ ëÏëí³Í Ùñó³ÏóáõÃÛ³Ý 
ëñ³óÙ³Ý ÙÇïáõÙÝ»ñÇ ß³ñáõÝ³ÏÙ³ÝÁ, ÇÝãÁ 
Ñ³ïÏ³å»ë ³ñï³Ñ³ÛïíáõÙ ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÇ ³í»É³óÙ³Ùµ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ Íñ³·ñ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ´³ÝÏÁ ï³ñÇÝ ³Ù÷á÷»É ¿ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ 
³×áí ¢ ³å³Ñáí»É ßáõñç 1,2 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ 
½áõï ß³ÑáõÛÃ:

´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ½³ñ·³Ý³É` 
áõÝ»Ý³Éáí ÙÇ ß³ñù ¿³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ. 
³å³Ñáí»É ¿ Çñ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ã»° áñ³Ï³Ï³Ý ¢ Ã»° 
ù³Ý³Ï³Ï³Ý ³×, ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí 
Ùß³Ï»É ¢ Ý»ñ¹ñ»É ¿ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: 

ºÉÝ»Éáí Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í å³Ñ³ÝçÝ»ñÇó, ´³ÝÏÁ 
2011Ã. Ùß³Ï»ó §¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ¦ ¢ §ý³ÏïáñÇÝ·-ºñ³ßËÇù¦ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù É³ÛÝ ÏÇñ³éáõÃÛáõÝ 
·ï³Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ:

2011Ã. ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
´³ÝÏÁ Ý»ñ¹ñ»ó §ä³ïí»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ¦ 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ: ì»ñçÇÝë 
ÝáñáõÃÛáõÝ ã¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ, ë³Ï³ÛÝ 
ï»Õ³Ï³Ý ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÛÝ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ ãÇ 
·ï»É, ù³ÝÇ áñ Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙÁ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï ù³Ý³Ïáí µ³ÝÏ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
¿ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ: Üßí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ, 
áñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ Ó¢³íáñí³Í å³Ñ³Ýç³ñÏÇó 
»ÉÝ»Éáí Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
³í»É³óÝ»É ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Í³í³ÉÝ»ñÁ, 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ¿ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³ÛÉ 
Ïáñåáñ³ïÇí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:

2011Ã. ´³ÝÏÁ Ý»ñ¹ñ»É ¿ §ÆÝï»ñÝ»ï- 
´³ÝÏ¦ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñÁ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝÓ»é»É ³ñ³· 
¢ Ñ³ñÙ³ñ³í»ï Ï³é³í³ñ»É Çñ»Ýó 
Ñ³ßÇíÝ»ñÁ` í»ñ³óÝ»Éáí Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ¢ 
³ßË³ñÑ³·ñ³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÁ:

2011Ã. ´³ÝÏÝ ¿³Ï³Ý Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ ¿ 
áõÝ»ó»É Ý³¢ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
µÝ³·³í³éáõÙ:  ²Ûëå»ë,  §²ðØÆÜüà¦ 
Éñ³ïí³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ÐÐ 
µ³ÝÏ»ñÇ ÙÇç¢ ³ÝóÏ³óí³Í §È³í³·áõÛÝ 
Ùñó³ÏÇó¦ Ñ³ñóÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñáí ´³ÝÏÁ 
É³í³·áõÛÝÝ ¿ ×³Ý³ãí»É §ÐÐ å»ï³Ï³Ý 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ¦ 
¢ §Îáñåáñ³ïÇí å³ñïùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
³ÏïÇíáõÃÛáõÝ¦ ³Ýí³Ý³Ï³ñ·»ñáõÙ:

2011Ã. ´³ÝÏÁ Ó»éÝ³ÙáõË »Õ³í 
§²ñó³Ë Ð¾Î¦ ´´À µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
»ññáñ¹ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³ÝÝ áõ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³ÝÁ` Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí áñå»ë 
§²ñó³Ë Ð¾Î¦ ´´À-Ç µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ 
ëï»ÕÍáÕ ¢ ³Ý¹»ññ³ÛÃ»ñ:  ´³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
»ññáñ¹ Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³ÝÁ 
Ù³ëÝ³Ïó»óÇÝ ßáõñç 130 Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ßáõÏ³ÛÇó 
Ý»ñ·ñ³í»ó 3,649,597,860 ÐÐ ¹ñ³Ù Í³í³Éáí 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý é»ëáõñëÝ»ñ, áñÝ ³ÝÝ³Ë³¹»å 
óáõó³ÝÇß ¿ ÐÐ Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛáõÙ: 

2011Ã. ´³ÝÏÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»É ¿ áëÏáí 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ë³Ï³ÝÇÝ` 
Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ÁÝÓ»é»Éáí 
³é³ñÏ³Û³½áõñÏ Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:  

2011Ã. ´³ÝÏÁ å³Ñå³Ý»É ¿ å»ï³Ï³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ ¶áñÍ³Ï³ÉÇ 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ¢ Ñ³Ý¹»ë »Ï»É áñå»ë 
Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏíáÕ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ñù»Ã-Ù»Ûù»ñ: ´³ÝÏÁ 
Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ß³ñáõÝ³Ï»É Çñ ³ÏïÇí 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
áÉáñïáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, µñáù»ñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ßáõÏ³Ý»ñáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Ù³ïáõóíáÕ 
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³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ù³ñÅÇÝ³É ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ, 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí é»åá 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ, áëÏáí Ï³ÝËÇÏ ¢ ³ÝÏ³ÝËÇÏ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¢ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ Í³í³ÉÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý, 
ÇÝãå»ë Ý³¢ Ýáñ åñá¹áõÏïÝ»ñÇ Ý»ñ¹ñÙ³Ý 
ÙÇçáóáí: àñå»ë Ýáñ åñá¹áõÏïÝ»ñ 
´³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ Ùß³Ï»É ¢ Ý»ñ¹Ý»É 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ¢ ¹ñ³Ýó 
ÇÝ¹»ùëÝ»ñÇ ýÛáõã»ñë³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ:

Î³ñ¢áñ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñ- 
åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ` 
´³ÝÏÁ Ý³Ë³ï»ëáõÙ ¿ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É 
ÇÝãå»ë ³éÏ³ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ù³ëáí 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý, 
³ÛÝå»ë ¿É Ýáñ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³ëï³ïÙ³Ý 
áõ ½³ñ·³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, 
Ýå³ï³Ï³¹ñí»Éáí ³é³çÇÏ³ 2-3 ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ ¢ ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñáí 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ¢ë »ñ»ù ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:

´³ÝÏÁ, ß³ñáõÝ³Ï»Éáí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃ- 
ÛáõÝÁ ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¢ ¼³ñ·³óÙ³Ý 
ºíñáå³Ï³Ý ´³ÝÏÇ (ì¼º´) Ñ»ï, 2011Ã. 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ý»ñ·ñ³í»ó ¢ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
ï»Õ³µ³ßË»ó öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý »ñÏñáñ¹ 
ïñ³ÝßÁª 3 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí: ²é¢ïñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñáí Ñ³ëï³ïí³Í 
3 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ç 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ´³ÝÏÝ ³ÏïÇíáñ»Ý Çñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»ó ³é¢ïñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ, ÇÝãÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ýßí³Í ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Á ·ñ»Ã» 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ëå³éí»ó ¢ Ó»éù µ»ñí»ó 
ì¼º´-Ç Ý³ËÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
2012Ã. ¢ë 2 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñáí ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ý 
³í»É³óÝ»Éáõ í»ñ³µ»ñÛ³É: 

´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ Ñ³Ù³·áñÍ³Ï- 
óáõÃÛáõÝÁ FCI ÙÇç³½·³ÛÇÝ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¢ ¶»ñÙ³Ý³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ öØÒ í³ñÏ³íáñÙ³Ý áõ 
§ì»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙ¦ 
í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 

2011Ã. ´³ÝÏÝ ³ÏïÇí ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óñ»É ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
Í³í³ÉÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ÇÝãå»ë  
²½·³ÛÇÝ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Íñ³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ë»÷³Ï³Ý 
é»ëáõñëÝ»ñáí: 

2011Ã. ´³ÝÏÁ ëïáñ³·ñ»ó »ñÏáõ 
å³ÛÙ³Ý³·Çñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 750,0 
Ñ³½. ¢ 1,3 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ã³÷áí:

²ðØêìÆê´²ÜÎ-Ý ³Ýó»É ¿ ½³ñ·³óÙ³Ý 

áñ³Ï³Ï³Ý Ýáñ ÷áõÉÇ, áñï»Õ ½³ñ·³óÙ³Ý 
Ï³ÛáõÝ ÑÇÙù»ñÁ å³Ñå³Ýí»Éáõ »Ý 
Ïáõï³Ïí³Í ÷áñÓáí, Ó»éùµ»ñí³Í 
ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¹Çñùáí, Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ùµ ¢ 
áñ³ÏÛ³É ³ÝÓÝ³Ï³½Ùáí:

´³ÝÏÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ³ÝáõÝÇó 
ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ »Ù Ñ³ÛïÝáõÙ Ù»ñ 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, ¶áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, 
ÊáñÑñ¹Ç ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ¢ ´³ÅÝ»ïÇñáçÁ` 
´³ÝÏÇÝ óáõó³µ»ñ³Í íëï³ÑáõÃÛ³Ý áõ 
³ç³ÏóáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¢ ÷áËß³Ñ³í»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:

ò³ÝÏ³ÝáõÙ »Ù ÇÙ íëï³ÑáõÃÛáõÝÝ 
áõ »ñ³Ëï³·ÇïáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝ»É Ý³¢ 
²ðØêìÆê´²ÜÎ-Ç ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ` Çñ 
ÝíÇñí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ:

¶¢áñ· Ø³ã³ÝÛ³Ý
îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·³Ñ

¶áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý
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´²ÜÎÆ ¶àðÌàôÜºàôÂÚ²Ü
ÐÆØÜ²Î²Ü àôÔÔàôÂÚàôÜÜºðÀ

¶ñÇ·áñ ØáíëÇëÛ³Ý
îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïÝûñ»Ý

²ðØêìÆê´²ÜÎ-Á, Ñ³í³ï³ñÇÙ ÙÝ³Éáí Çñ 
áñ¹»·ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ß³ñáõÝ³ÏáõÙ 
¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É »ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¢ Ù³ëÝ³·Çï³Ý³É Ïáñåáñ³- 
ïÇí, Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áõ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý (corporate,  
investment & private) µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ- 
Ý»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý áÉáñïáõÙ` Çñ ³éç¢ áõÝ»Ý³Éáí 
Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ³Û¹ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
³é³ç³ï³ñ µ³ÝÏ ¹³éÝ³Éáõ ï»ëÉ³Ï³ÝÁ:

´³ÝÏÝ ³é³ÝÓÝ³ÝáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏíáÕ Ñ³Ù³ÉÇñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇáí` ÇÝãå»ë 
³í³Ý¹³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí 
(í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ, í³ñÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¹»åá½Çï³ÛÇÝ ×ÏáõÝ 
ëË»Ù³Ý»ñ, ³é¢ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ ¢ ³ÛÉÝ)  
³ÛÝå»ë ¿É áã ³í³Ý¹³Ï³Ý µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ùµ (³ÛÉÁÝïñ³Ý- 
ù³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ý³ÏïáñÇÝ·, 
ýáñí³ñ¹, ëíá÷, ûåóÇáÝ, ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙ ¢ ³ÛÉÝ):

²é¢ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, 
ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë Ý³¢ ³åñ³Ýù³ÛÇÝ ¢ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ýÛáõã»ñëÝ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í »Ý 
³ñï³Ñ³ÝÙ³Ý ¢ Ý»ñÙáõÍÙ³Ý áÉáñïáõÙ 
·áñÍáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ` Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý³Éáí 
å³Ñå³Ý»É Ýñ³Ýó ÙñóáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ï»Õ³Ï³Ý 
¢ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñáõÙ, ÁÝÓ»é»É Ýáñ 
ßáõÏ³Ý»ñ Ý»ñÃ³÷³Ýó»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ:

´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 

Ù³ïáõóáõÙÁ: ²Û¹ Ýå³ï³Ïáí ´³ÝÏÝ Çñ 
ëï»ÕÍÙ³Ý ûñí³ÝÇó ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
¿ Í³í³ÉáõÙ Ýßí³Í áÉáñïáõÙ Ù³ïáõóíáÕ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹É³ÛÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ 
¢ ½·³ÉÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¿ ï³ÝáõÙ ³Ûë 
áÉáñïáõÙ ³é³ç³ï³ñ ¹Çñù ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ´³ÝÏÝ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇ` ³Ù»ñÇÏÛ³Ý, 
»íñáå³Ï³Ý ¢ éáõë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ 
¢ ¹»åá½Çï³ñ ëï³ó³Ï³ÝÝ»ñ, å»ï³Ï³Ý áõ 
Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ýÛáõã»ñëÝ»ñ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí é»åá 
¢ Ù³ñÅÇÝ³É ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ï³ÝËÇÏ áõ 
³ÝÏ³ÝËÇÏ áëÏáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¢ ³ÛÉÝ:

üÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¢ ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí Ù»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ»Ýó 
éÇëÏ»ñÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óáõÙÁ, ÇÝãå»ë Ý³¢ 
¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñÇ Ï³é³í³ñáõÙÁ:

Ä³Ù³Ý³Ï³ÏÇó ßáõÏ³Ý»ñÇ Ýáñ³Ýáñ 
Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³·ñ³í»Éáõ,  
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Ý³Ë³·Í»ñ Ùß³Ï»Éáõ ¢ 
Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏÝ Çñ Ïáñåáñ³ïÇí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ ¿ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý áõ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:

´³ÝÏÁ, ÉÇÝ»Éáí ³é³ç³ï³ñÝ»ñÇó ÐÐ 
å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ¢ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáí ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ¶áñÍ³Ï³É, Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ ßáõÏ³ 
ëï»ÕÍáÕÇ ¥Ù³ñù»Ã-Ù»Ûù»ñ¤ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ` 
Ýå³ëï»Éáí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³Û³ëï³ÝÛ³Ý 
ßáõÏ³ÛÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: 

´³ÝÏÝ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏáõÙ 
¿ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý³óí³Í (tailor-made) 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷³Ã»Ã` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý, Ïáñåáñ³ïÇí ¢ ³ÛÉ ïÇåÇ 
åáñïý»ÉÝ»ñÇ Ó¢³íáñáõÙ, µñáù»ñ³ÛÇÝ 
áõ å³Ñ³éáõ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¢ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙ: ÖÏáõÝáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»ÉÇë Ï³ñ¢áñ 
·áñÍáÝ ¿ ´³ÝÏÇ ³é³ç³ÝóÇÏ ½³ñ·³óÙ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý ¢ §²ðØêìÆê´²ÜÎ¦ 
³åñ³Ýù³ÝÇßÇ ³é³çÙÕÙ³Ý ·áñÍáõÙ:

´³ÝÏÝ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï 
Ó¢³íáñáõÙ ¿ »ñÏ³ñ³ï¢ áõ ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ÑÇÙùáõÙ ÁÝÏ³Í ¿ 
ë»ñï ¢ ÷áËß³Ñ³í»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ: 
²ñÑ»ëï³í³ñÅ, ÑÙáõï ¢ ÷áñÓ³éáõ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ßÝáñÑÇí ´³ÝÏÁ µ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 
¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ ¢ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ 
ï³ÉÇë µ³ñÓñ³Ï³ñ· ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñ:
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îÜîºêàôÂÚ²Ü ì²ðÎ²ìàðàôØ

¶ñÇ·áñ ÐáíÑ³ÝÝÇëÛ³Ý
îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù

ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ïÝûñ»Ý

ÀÜ¸Ð²Üàôð ìÆÖ²Î²¶ðàôÂÚàôÜ

2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ 
³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ¿ Í³í³É»É 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ` ß³ñáõÝ³Ï»Éáí 
½³ñ·³óÝ»É Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ó»éù µ»ñ³Í 
Ñ³çáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÇ í³ñÏ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÝ ³×»É ¿ Ùáï 56,6%-áí, ÇëÏ 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ëï³óí³Í 
ïáÏáë³ÛÇÝ  »Ï³ÙáõïÁ` 30,1%-áí 
(Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýß»Ýù, áñ 
2010Ã. ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ Ï³½Ù»É »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ`  34,4% ¢ 38,2%):  

ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý í»ñçÇÝ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ

2007

0

2,0

6,0
3,3

6,5

9,6

12,9

20,2

8,0

10,0

12,0

14,0

16,0

18,0

20,0

2008 2009 2010 2011

ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù
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ì³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó ëï³óí³Í ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý 
í»ñçÇÝ ÑÇÝ· ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ

ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù

2.500,0

2.000,0

1.500,0

1.000,0

500

0

2007

408,0

745,0

1.187,0

1.641,0

2.135,0

2008 2009 2010 2011

ì²ðÎ²ÚÆÜ èÆêÎºðÆ Î²è²ì²ðàôØ

ì³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ýå³ï³- 
Ïáí ´³ÝÏÁ Ùßï³å»ë ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¿ 
ï³ÝáõÙ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ` Áëï ³ßË³ñ-
Ñ³·ñ³Ï³Ý ¹ÇñùÇ ¢ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ 
µ³½Ù³½³Ý»óÙ³Ý (¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³Ý) 

áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñÝ Çñ ¹»ñÝ áõÝ»ó³í í³ñÏ³ÛÇÝ 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ¢ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý 
Ï³ÛáõÝ ³×Ç Ù³Ï³ñ¹³Ï ³å³Ñáí»Éáõ 
·áñÍáõÙ: êïáñ¢ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ í³ñÏ³ÛÇÝ  
åáñïý»ÉÇ ¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÇ³ÛÇ å³ïÏ»ñÁ.

î»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ
 

 
31.12.09  31.12.10 31.12.11 

ºñ¢³Ý 
êÛáõÝÇù 
ì³Ûáó Òáñ 
Îáï³Ûù 
ÐÐ ³ÛÉ Ù³ñ½»ñ 
ÈÔÐ 
²ñï³ë³ÑÙ³Ý 

46,0%
7,6%
4,4%

17,0%
6,0%

19,0%
0,0%

47,6%
9,4%
4,5%
8,5%
6,5%

23,5%
0,0%

50,0%
10,4%
4,9%
4,6%
7,4%

22,0%
0,7%

 

 
ì³ñÏ³éáõÝ»ñÇ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í³Ûñ 

ºñ¢³Ý

ÈÔÐ

êÛáõÝÇù

ì³Ûáó Òáñ

Îáï³Ûù

ÐÐ ³ÛÉ Ù³ñ½»ñ

²ñï³ë³ÑÙ³Ý

22,0%

10,4%

4,9%
4,6%

7,4%

50,0%

0,7%
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ì³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ
Áëï ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñÇ 31.12.11 ¹ñáõÃÛ³Ùµ

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕáõÙ ´³ÝÏÇ 
í³ñÏ³íáñ³Í ë»·Ù»ÝïÝ»ñÇó Ï³ñ»ÉÇ ¿  
³é³ÝÓÝ³óÝ»É ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³Ý, áñï»Õ 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý  
åáñïý»ÉÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 20%-Á (³ñ¹ÛáõÝ³- 
µ»ñáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕÇ ³í»ÉÇ ù³Ý 50%-Á):

Ð³ñÏ ¿ Ýß»É, áñ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·Ç³ÛÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÇ Ù³ëÝ³µ³ÅÝÇ ¿³Ï³Ý 
ÏßÇéÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
ïíÛ³É µÝ³·³í³éáõÙ Ï³ï³ñí³Í µ³½Ù³ÙÛ³ 
Éáõñç ³ßË³ï³Ýùáí ¢ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
Ï³ñ¢áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛ³Ùµ: ´³ÝÏÝ ³ÏïÇí 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ óáõó³µ»ñáõÙ ³Ûë 
³ëå³ñ»½Ç µáÉáñ í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ, 

ï»Õ³Ï³Ý ¢ ÙÇç³½·³ÛÇÝ µÇ½Ý»ë- 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ áõ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇÝ, ÇÝãå»ë 
Ý³¢ å³ñµ»ñ³µ³ñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¿ 
ï³ÝáõÙ ³Ûë áõÕÕáõÃÛ³Ùµ ³ñÑ»ëï³í³ñÅ 
Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³Ý 
áõ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¢ ³ÝÏ³Ë 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ/ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ÑÝ³ñ³íáñ 
éÇëÏ»ñÁ  Ýí³½»óÝ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ:

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÝ ³ÝÝ³Ë³¹»å 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ¿ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ÇÝãå»ë 
ë»÷³Ï³Ý µÇ½Ý»ë ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ, 
³ÛÝå»ë ¿É í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ 
¢ ½ëå»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùµ: ¸ñ³ÝóÇó 
Ñ³ïÏ³Ýß³Ï³Ý »Ý Ñ»ï¢Û³ÉÝ»ñÁ. 

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñ 
(³Û¹ ÃíáõÙ` ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í³ñÏ»ñ)

 
   î»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ
í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ  

31.12.09 31.12.10 31.12.11 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ   

²é¢ïáõñ   

Ð³Ýñ³ÛÇÝ ëÝáõÝ¹ ¢ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñ    

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ    

îñ³Ýëåáñï ¢ Ï³å   

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ  

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í³ñÏ»ñ  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³Í    

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñ 

54,2%

16,9%

6,1%

4,5%

2,2%

1,3%

8,8%

0,4%

5,6%

37,9%

14,9%

6,5%

2,7%

3,8%

7,0%

8,2%

8,6%

10,4% 

38,4%

14,9%

5,4%

2,9%

3,3%

7,5%

9,5%

9,5%

8,6% 

 

²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ 

²é¢ïáõñ 

Ð³Ýñ³ÛÇÝ ëÝáõÝ¹ ¢

ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñ

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ

îñ³Ýëåáñï ¢ Ï³å

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í³ñÏ»ñ

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³Í

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñ

38,4%

14,9%

2,9%

5,4%

3,3%9,5%

9,5%

7,5%

8,6%

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ×ÛáõÕ»ñ 
(³Û¹ ÃíáõÙ` ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í³ñÏ»ñ)

 
   î»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ
í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ  

31.12.09 31.12.10 31.12.11 
²ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ   

²é¢ïáõñ   

Ð³Ýñ³ÛÇÝ ëÝáõÝ¹ ¢ ëå³ë³ñÏÙ³Ý ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñ    

¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ    

îñ³Ýëåáñï ¢ Ï³å   

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ  

üÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ³Ýó í³ñÏ»ñ  

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ïí³Í    

îÝï»ëáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ×ÛáõÕ»ñ 

54,2%

16,9%

6,1%

4,5%

2,2%

1,3%

8,8%

0,4%

5,6%

37,9%

14,9%

6,5%

2,7%

3,8%

7,0%

8,2%

8,6%

10,4% 

38,4%

14,9%

5,4%

2,9%

3,3%

7,5%

9,5%

9,5%

8,6% 
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ì³ñÏ³íáñÙ³Ý ëïáñ³µ³Å³ÝÙ³Ý 
Ï³éáõóí³ÍùáõÙ ëï»ÕÍí»ó ØáÝÇÃáñÇÝ·Ç ¢ 
Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý µ³ÅÇÝÁ, í»ñ³Ý³Ûí»óÇÝ 
í³ñÏ³íáñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ 
Ý»ñùÇÝ ³Ïï»ñÁ, ³Ùñ³åÝ¹í»ó ëïáñ³- 
µ³Å³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝÁ: Üßí³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³çáÕí»ó ¿³å»ë µ³ñ»É³í»É 
í³ñÏ³ÛÇÝ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ áñ³Ï³Ï³Ý 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÁ, ³ÛÝ ¿` ¹³ë³Ï³ñ·í³Í 
(ËÝ¹ñ³Ñ³ñáõÛó) í³ñÏ»ñÇ ï»ë³Ï³ñ³ñ 
ÏßÇéÝ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñÏ³ÛÇÝ åáñïý»ÉáõÙ 
Ýí³½»ó` Ï³½Ù»Éáí ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 1.3%  
(31.12.2010Ã. ¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ÛÝ Ùáï 6.9% ¿ñ):

Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ îºÔ²Î²Ü ºì  
ØÆæ²¼¶²ÚÆÜ ì²ðÎ²ÚÆÜ Ìð²¶ðºðÆÜ

´³ÝÏÁ Ï³ñ¢áñáõÙ ¿ ï»Õ³Ï³Ý ¢ ÙÇç³½- 
·³ÛÇÝ í³ñÏ³ïáõ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ 
³ÛÝ µ³óÇ Ï³ÛáõÝ ¢ Ù³ïã»ÉÇ ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ÕµÛáõñ ÉÇÝ»Éáõó, Ýå³ëïáõÙ ¿ Ý³¢ ´³ÝÏÇ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
å³ïñ³ëïí³ÍáõÃÛ³Ý ¢ ³Ù»Ý³ï³ñµ»ñ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ áõ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ßñç³ÝáõÙ 
´³ÝÏÇ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³ÝÁ: ²Ûë 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó ´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÝ »Ý` 

► ¶»ñÙ³Ý³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ 
ÌÎ¶-Ý, áñÇ Ñ»ï ´³ÝÏÁ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ 
¿ 2 í³ñÏ³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: 
²é³çÇÝÁ §ì»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ¦ Íñ³·ÇñÝ ¿, 
áñáõÙ ´³ÝÏÁ Ý»ñ·ñ³íí»É ¿ ¹»é¢ë 2006Ã., 
¢ áñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ÁÝ¹·Íí³Í 
³é³ç³ï³ñÝ»ñÇó, ÇëÏ »ñÏñáñ¹Á` §öáùñ 
¢ ÙÇçÇÝ µÇ½Ý»ëÇ ½³ñ·³óáõÙ¦ Íñ³·ÇñÁ, 
áñÇÝ ´³ÝÏÁ Ù³ëÝ³ÏóáõÙ ¿ 2009Ã. ¢ ÏñÏÇÝ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ Íñ³·ñÇ ³ÏïÇí ¢ Ñáõë³ÉÇ 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇó: Üßí³Í 2 Íñ³·ñáí ¿É 
´³ÝÏÝ ³ÏÝÏ³ÉáõÙ ¿ ¿³Ï³Ý ³× ³ñÓ³Ý³·ñ»É 
Ùáï³Ï³ ï³ñÇÝ»ñÇÝ:

► ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¢ ¼³ñ·³óÙ³Ý 
ºíñáå³Ï³Ý ´³ÝÏÁ (ì¼º´), áñÇ Ñ»ï  
·áñÍÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÑÇÙù»ñÁ ¹ñí»É »Ý 
¹»é¢ë 2010Ã.: ²Û¹ ï³ñÇ ÏÝùí»É ¿ 5 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñÇ å³ÛÙ³Ý³·Çñ` öáùñ ¢ ØÇçÇÝ 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (öØÒ) í³ñÏ³íáñÙ³Ý 
¢ 3 ÙÉÝ ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ` 
²é¢ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
(²üÌ) Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 
2011Ã. ´³ÝÏÁ ·ñ»Ã» ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
ï»Õ³µ³ßË»É ¿ ëï³óí³Í ÙÇçáóÝ»ñÁ, ¢ 

³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ 2012Ã. Ëáñ³óÝ»É áõ ÁÝ¹É³ÛÝ»É 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÝ ÇÝãå»ë Ý»ñ·ñ³íí³Í 
ÙÇçáóÝ»ñÇ ³í»É³óÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, ³ÛÝå»ë 
¿É Ñ³Ù³ï»Õ Ýáñ Íñ³·ñ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
·áñÍáõÙ:

► Þí»Ûó³ñ³Ï³Ý §²ïÉ³ÝïÇÏ ýáñý»ÛÃÇÝ· 
¾Û æÇ¦  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, áñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÇÙùÁ ¹ñí»ó 2011Ã. 
¢ 750,000 ²ØÜ ¹áÉ³ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ  Ó»éù µ»ñí»ó, ÇÝãÝ Çñ  
Ñ»ñÃÇÝ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ  ÁÝÓ»é»ó 
´³ÝÏÇÝ` §²é¢ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Íñ³·ñÇ¦ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ  
ïñ³Ù³¹ñ»É ·ñ³íÇã å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí 
ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ:

► Ð³Û³ëï³ÝÇ öáùñ ¢ ØÇçÇÝ Ò»éÝ³ñ- 
ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¼³ñ·³óÙ³Ý ²½·³ÛÇÝ 
Î»ÝïñáÝÁ (öØÒ ¼²Î), áñÇ Ñ»ï ´³ÝÏÁ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ ¿ ëÏë³Í 2009Ã. ¢ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ í³ñÏ»ñ ÐÐ ÷áùñ ¢ ÙÇçÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñµ  
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏáÕÙÇó ³é³ç³ñÏíáÕ ³å³- 
ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ µ³í³ñ³ñ ã»Ý å³Ñ³Ýç- 
íáÕ ·áõÙ³ñÁ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: öØÒ ¼²Î-Á 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÇó 
Ñ»ïá,  ´³ÝÏÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ÙÇçáóÝ»ñ` 
´³ÝÏÇ í³ñÏÇ í»ñ³¹³ñÓ»ÉÇáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ 
Í³ÍÏ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï µ³ñ»É³íáõÙ ¿ Çñ ÏáÕÙÇó 
Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
ÇÝãÁ Ýå³ëïáõÙ ¿ »ñÏÏáÕÙ Ñ³Ù³·áñ- 
Í³ÏóáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ÁÝ¹É³ÛÝÙ³ÝÁ:  

► 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ í»ñ³Ý³Û»É 
¿ Çñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ áñáß Ù³Ýñ³Í³Ë 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É, áñáÝó 
ß³ñùÇÝ »Ý ¹³ëíáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÁ: ¸ñ³ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ß³ñÅ³éÇÃÁ ´³ÝÏÇ ·áñÍáÕ ¢ Ñ³í³Ý³Ï³Ý 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ ÉÇ³ñÅ»ù 
µ³í³ñ³ñáõÙÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ, ³ÛÝ ÑÝ³ñ³íáñ 
ã¿ñ ³å³Ñáí»É µ³ó³ñÓ³Ï³å»ë ´³ÝÏÇ 
ë»÷³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ³ßíÇÝ` ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ã»Å Ùñó³Ïó³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý å³ñ³·³ÛáõÙ 
¢ ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó áñáßáõÙ Ï³Û³óí»ó 
³Ý¹³Ù³Ïó»É §²½·³ÛÇÝ ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ¦ ììÎ ö´À-Ç ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñÇ í»ñ³ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
Íñ³·ñÇÝ, áñÇ ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ÁÝÓ»éí»ó ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï 
ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñ` ³½·³ÛÇÝ ³ñÅáõÛÃáí: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ´³ÝÏÇ ÑÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ í³ñÏ»ñÇ  
Í³í³ÉÁ ï³ñ»í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»ó 161.9%-áí` 
Ñ³ëÝ»Éáí 1.723,4 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ:
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ü²ÎîàðÆÜ¶ ºì ²èºìîðÆ
üÆÜ²Üê²ìàðØ²Ü ¶àðÌÆøÜºð

¶¢áñ· Ê³ã³ïñÛ³Ý
îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù 

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ëå³ë³ñÏÙ³Ý
¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ïÝûñ»Ý

ü²ÎîàðÆÜ¶

2011Ã. ´³ÝÏÇÝ Ñ³çáÕí»ó å³Ñå³Ý»É 
ý³ÏïáñÇÝ·Ç åáñïý»ÉÇ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý 
³×Á: Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí³Í Ý»ñùÇÝ 
ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ 
Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 5.4 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù, ÇÝãÁ Ý³Ëáñ¹ 
ï³ñí³ ÝáõÛÝ óáõó³ÝÇßÁ ·»ñ³½³ÝóáõÙ 
¿ 36%-áí: ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ý³ÏïáñÇÝ·Çó ëï³óí³Í 
»Ï³ÙïÇÝ, ³å³  ³ÛÝ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ 44%-áí:  

0,3

1,6

2,7

3,9

5,4

ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù

Ü»ñùÇÝ ý³ÏïáñÇÝ·Ç ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ

î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ ³×ÇÝ ½·³ÉÇáñ»Ý 
Ýå³ëï»ó ¸»µÇïáñ³Ï³Ý å³ñïùÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ (÷³Ï ý³ÏïáñÇÝ·) 
Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ïáõóáõÙÁ, áñÁ  ´³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó Ý»ñ¹ñí»É ¿ñ 2010Ã. í»ñç»ñÇÝ:

2011Ã. ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ùß³Ïí»ó 
¢ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ³é³ç³ñÏí»ó 
Ýáñ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ` 
§ü³ÏïáñÇÝ·-»ñ³ßËÇù¦, áñÇ ·Íáí ³ÏïÇí 

·áñÍ³ñùÝ»ñ »Ý ³ÏÝÏ³ÉíáõÙ 2012Ã. 
ÁÝÃ³óùáõÙ: 

2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ ½·³ÉÇáñ»Ý 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óñ»ó ý³ÏïáñÇÝ·Ç åáñïý»ÉÁ` 
Ý»ñ·ñ³í»Éáí ¹»µÇïáñÝ»ñ Ýáñ áÉáñïÝ»ñÇó: 
²Ûëå»ë, ï³ñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ  
ý³ÏïáñÇÝ·Ç åáñïý»ÉÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ áõÝ»ñ Ñ»ï¢Û³É ï»ëùÁ (Áëï 
¹»µÇïáñÝ»ñÇ) (ï»ë ¿ç 10):
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Ü»ñùÇÝ ý³ÏïáñÇÝ·Ç åáñïý»ÉÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõóí³ÍùÁ

î³ñí³ í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ 
ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
û·ïíáÕ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³ÏÁ 57 ¿ñ, ÇëÏ 

¹»µÇïáñÝ»ñÇÝÁ` 22: êïáñ¢ Ý»ñÏ³Û³óí³Í 
¿ ý³ÏïáñÇÝ·Ç Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¢ 
¹»µÇïáñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý:

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ¢ ¹»µÇïáñÝ»ñÇ ù³Ý³ÏÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý

²èºìîðÆ üÆÜ²Üê²ìàðØ²Ü ²ÚÈ ¶àðÌÆøÜºð

´³ÝÏÁ 2011Ã. Ëáñ³óñ»ó ì»ñ³Ï³-
éáõóÙ³Ý ¢ ¼³ñ·³óÙ³Ý ºíñáå³Ï³Ý 
´³ÝÏÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
²é¢ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ` Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¢ïñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ,  
³Ïñ»¹ÇïÇíÝ»ñÇ ¢ µ³ÝÏ³ÛÇÝ »ñ³ßËÇùÝ»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏáõÙ: ØÇ³Å³Ù³Ý³Ï, ´³ÝÏÁ 
ëÏë»ó Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É Ý³¢ §²ïÉ³ÝïÇÏ 
ýáñý»ÛÃÇÝ· ¾Û æÇ¦ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï` 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¢ïñÇ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ, áñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëáñ³óáõÙ ¿ 
³ÏÝÏ³ÉíáõÙ 2012Ã.:

ØÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ´³ÝÏÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ÁÝÓ»é»ó ³é³ç³ñÏ»É 
ÙñóáõÝ³Ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí ³é¢ïñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ·áñÍÇùÝ»ñ` Ý»ñ·ñ³í»Éáí 

Ýáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
´³ÝÏÁ ³é³í»É ³ÏïÇíáõÃÛáõÝ óáõó³µ»ñ»ó 
Ý»ñÙáõÍÙ³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
áÉáñïáõÙ, áñáÝù ïñ³Ù³¹ñí»óÇÝ 
ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¢ ¼³ñ·³óÙ³Ý 
ºíñáå³Ï³Ý ´³ÝÏÇ Ñ»ï ÏÝùí³Í 
í»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ í³ñÏ³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ: Ð³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¢ 
¼³ñ·³óÙ³Ý ºíñáå³Ï³Ý ´³ÝÏÇ ²é¢ïñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Ñ³ïÏ³óí³Í ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Á ·ñ»Ã» 
³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ ï»Õ³µ³ßí³Í ¿ »Õ»É, 2012Ã. 
³ÏÝÏ³ÉíáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Ç ³í»É³óáõÙ: 
2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³é¢ïñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 4,1 ÙÉÝ 
²ØÜ ¹áÉ³ñ` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 2,5 ÙÉÝ ²ØÜ 
¹áÉ³ñÇ ÷áË³ñ»Ý:

²é¢ïáõñ

¾Ý»ñ·»ïÇÏ³

êÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ

ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ

îñ³Ýëåáñï

Â»Ã¢ ³ñ¹ÛáõÝ³µ»ñáõÃÛáõÝ

²ÛÉ ×ÛáõÕ»ñ

32,0%

18,0%17,0%

16,0%

11,0%

4,0%

2,0%

24
20

38

10

44

15

57

22

Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ù³Ý³Ï    ¸»µÇïáñÝ»ñÇ ù³Ý³Ï
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Üºð¸ðàôØ²ÚÆÜ ´²ÜÎ²ÚÆÜ
Ì²è²ÚàôÂÚàôÜÜºð

Î³ñ»Ý îáõñÛ³Ý
îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ïÝûñ»Ý

Îàðäàð²îÆì ²ðÄºÂÔÂºðÆ 
îºÔ²´²ÞÊàôØÜºð

2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ Ïáñåáñ³ïÇí 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ  
´³ÝÏÇ ·ÉË³íáñ Ó»éùµ»ñáõÙÁ »Õ»É ¿ 
3,649,597,860 ÐÐ ¹ñ³Ù Í³í³Éáí §²ðò²Ê 
Ð¾Î¦ ´´À µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Éñ³óáõóÇã` »ññáñ¹ 
ÃáÕ³ñÏÙ³Ý ï»Õ³µ³ßËáõÙÁ: ´³ÝÏÁ Ñ³Ý¹»ë 
¿ »Ï»É áñå»ë ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåÇã 
¢ Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³ÝÏ:  ´³ÝÏÇ ç³Ýù»ñáí 
ï»Õ³µ³ßËí»É ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ãíáí 3,287,926 
Ñ³ï Ñ³ë³ñ³Ï ³Ýí³Ý³Ï³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë:  
¸³ ÐÐ Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ å³ïÙáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
³ÝÝ³Ë³¹»å Ññ³å³ñ³Ï³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏ 
(IPO) ¿ñ Çñ Í³í³ÉÝ»ñáí ¢ ÁÝ¹·ñÏÙ³Ùµ:  ÀÝ¹ 
áñáõÙ, ï»Õ³µ³ßËí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõñç 
69 ïáÏáëÁ Ï³Ù  Ùáï 2,5 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ Ó»éù »Ý µ»ñí»É ûï³ñ»ñÏñÛ³ 
Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: î»Õ³µ³ßËáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ »ñÏáõ ÷áõÉáí` ·áñÍáÕ 
µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ý³Ë³å³ïíáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùáí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ùµ 
¢ ³½³ï µ³Å³Ýáñ¹³·ñáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí: 
´³ÝÏÝ ³ç³Ïó»É ¿ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»åá½Çï³ñÇ³ÛáõÙ ¢ 
²ðØêìÆê´²ÜÎ-áõÙ µ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Çñ³íáõÝùÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ¢ ë»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇÝ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 

÷áË³ÝóÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
êÏë³Í 2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 27-Çó` 

´³ÝÏÇ ç³Ýù»ñáí §²ñó³Ë Ð¾Î¦ ´´À-Ç 
Éñ³óáõóÇã ï»Õ³µ³ßËí³Í µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÁ 
ÝáõÛÝå»ë óáõó³ÏíáõÙ »Ý Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê 
²ðØºÜÆ² ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
»ñÏñáñ¹³ÛÇÝ /B/ óáõó³ÏáõÙ: 

´³óÇ µáõÝ ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý Í³é³ÛáõÃ- 
ÛáõÝÝ»ñÇó, ´³ÝÏÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ Ý³¢ §²ðò²Ê 
Ð¾Î¦ ´´À-Ç µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛÇ ³ÏïÇí³óÙ³Ý (Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý) Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ` Ü²ê¸²ø 
ú¾Ø¾øê ²ðØºÜÆ² ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ å³ñï³¹Çñ 
»ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñ ¢ Ñ³Ý¹»ë ·³Éáí 
áñå»ë ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ 
ëï»ÕÍáÕ (Ù³ñù»Ã-Ù»Ûù»ñ): 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 
´³ÝÏÇ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ùµ ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ 28 
·áñÍ³ñùª ßáõñç 36 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³í³Éáí, ÇÝãÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí Ñ³Ù³Ë³éÝ µáñë³Û³Ï³Ý 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 18 ïáÏáëÁ:

ÆÝã í»ñ³µ»ñáõÙ ¿ Ïáñåáñ³ïÇí 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇÝ, ³å³ Ñ³ñÏ ¿ 
Ýß»É, áñ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇÝ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ñ  
å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛÇ 
µ³ñÓñ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÁ: ¾Å³Ý 
í³ñÏ³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Ñ³ë³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇ ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
Ýí³½»É ¿ñ  Ïáåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ` 
áñå»ë ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý é»ëáõñëÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý ·áñÍÇùÇ, ·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ:  

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÇ 
ÏáÕÙÇó Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
ï»Õ³µ³ßËáõÙÝ»ñ ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É, 
÷áË³ñ»ÝÁ, ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó ß³ñáõÝ³Ïí»É 
»Ý Çñ³Ï³Ý³óí»É ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý Ù»ç 
·ïÝíáÕ ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ ·Íáí Ù³ñáõÙÝ»ñÇ 
¢ Ñ»ñÃ³Ï³Ý ³ñÅ»ÏïñáÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÇ 
ëå³ë³ñÏáõÙÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, 
Çñ³Ï³Ý³óí»É »Ý §Ð²Úèàôê¶²¼²ð¸¦ ö´À-Ç 
¢ §ì²ÈÈºîî²¦ êäÀ-Ç 3-ñ¹ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ù³Ûñ ·áõÙ³ñÇ Ù³ñáõÙÝ»ñÁ 
¢ ³ñÅ»ÏïñáÝÝ»ñÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ, áñáÝó 
ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÝ ³ç³Ïó»É ¿ ÃáÕ³ñÏáÕÝ»ñÇÝ 
¢ Ù³ïáõó»É Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ: ´³óÇ ¹ñ³ÝÇó, Ñ³ßí»ïáõ 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ Çñ  
ÏáÕÙÇó ï»Õ³µ³ßËí³Í Ïáñåáñ³ïÇí ³ñ- 
Å»ÃÕÃ»ñÇ ·Ý³ÝßáõÙÝ»ñÁ Bloomberg ÙÇç³½- 
·³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ` Çñ 
å³ßïáÝ³Ï³Ý ASWI ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ¿çáõÙ:
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2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É 
¿ Ù³ïáõó»É Ý³¢ ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ Ïáñåáñ³ïÇí 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³åÇï³ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÇ, 
Ïáñåáñ³ïÇí é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý, 
í»ñ³Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý ¢ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç:

¸ÆÈºð²ÚÆÜ ¶àðÌàôÜºàôÂÚàôÜ

► ´³ÝÏÁ 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ß³ñáõÝ³Ï»É 
¿ ³ÏïÇíáñ»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÐÐ 
å»ï³Ï³Ý ¢ Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý»ñùÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
ßáõÏ³ÛáõÙ: ²Ûëå»ë` ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ ´³ÝÏÝ 
Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 18 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù 
³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
ÇëÏ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ` ³í»ÉÇ ù³Ý 
19 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: ä³ï³Ñ³Ï³Ý ã¿, 
áñ 2011Ã. §²ðØÆÜüà¦ Éñ³ïí³Ï³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³é³ç³¹ñí³Í 
ä»ï³Ï³Ý ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
³é¢ïñ³ÛÇÝ µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ¢ 
Îáñåáñ³ïÇí å³ñïùÇ ßáõÏ³ÛáõÙ ³é¢ïñ³ÛÇÝ 
µ³ÝÏ»ñÇ ³ÏïÇíáõÃÛ³Ý ³Ýí³Ý³Ï³ñ·»ñáõÙ 
²ðØêìÆê´²ÜÎ-Á ×³Ý³ãí»É ¿ áñå»ë 
É³í³·áõÛÝ µ³ÝÏ:

ÜÏ³ïí»É ¿ Ïáñåáñ³ïÇí 
å³ñï³ïáÙë»ñáí ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÇ 
Ýí³½áõÙ, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ Ýáñ 
ÃáÕ³ñÏáõÙÝ»ñÇ µ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ùµ` 
Ï³åí³Í ³Ûë ßáõÏ³ÛáõÙ ³éÏ³ 
Ñ»ï×·Ý³Å³Ù³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáí, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, å³ñï³ïáÙë»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
»Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³ÛáõÙë ³í»ÉÇ 
µ³ñÓñ »Ý, ù³Ý ïÝï»ëáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý 
Ñ³ïí³ÍáõÙ ·áñÍáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ý»ñ·ñ³ííáÕ í³ñÏ»ñÇ 
ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: ²Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ 
Ýí³½»óñ»É ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 
·ñ³íãáõÃÛáõÝÁ: ´³ÝÏÁ ÐÐ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 
ßáõÏ³ÛÇ ½³ñ·³óÙ³ÝÁ Ýå³ëï»Éáõ, ÇÝãå»ë 
Ý³¢ §²ñó³Ë Ð¾Î¦ ´´À-Ç ÏáÕÙÇó ÃáÕ³ñÏí³Í 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 
¢ë Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ ³Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ ·Ý³ÝßáõÙ` 
ÏÝù»Éáí 31,727 Ñ³ï µ³ÅÝ»ïáÙëÇ (35,357,070 
ÐÐ ¹ñ³ÙÇ) ³éù áõ í³×³éùÇ ·áñÍ³ñù:

2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É 
¿ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñ»É, 
ÇÝãå»ë Ý³¢ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³í³ñÏ³ÛÇÝ  
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ý»ñ·ñ³í»É 
¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ` û·ï³·áñÍ»Éáí 

é»åá ·áñÍÇùÁ, áñáÝóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ 165,0 ÙÉñ¹ ÐÐ 
¹ñ³Ù: Ü³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 
³Ûë óáõó³ÝÇßÝ ³×»É ¿ ·ñ»Ã» 30 ïáÏáëáí, 
áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ áõÕÕí³Í ¿ »Õ»É ´³ÝÏÇ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ ³í»É³óÙ³ÝÁ:
► 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
åáñïý»ÉÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ ³é³çÝ³ÛÇÝ 
ï»Õ³µ³ßËÙ³Ý ³×áõñ¹Ý»ñÇó Ó»éù  ¿ µ»ñ»É 
Ùáï 14.2 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ³Ýí³Ý³Ï³Ý ³ñÅ»ùáí 
å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ ³×»É ¿ Ùáï 
»ñÏáõ ³Ý·³Ù, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³Ýùáí, áñ 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 
´³ÝÏÝ ³í»ÉÇ ³ÏïÇí Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ 
áõÝ»ó»É ÐÐ ýÇÝ³ÝëÝ»ñÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ»ï·ÝáõÙÝ»ñÇÝ` 
í³×³é»Éáí Ùáï 4,0 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù Í³í³Éáí 
å³ñï³ïáÙë»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¢ »ñÏñáñ¹³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ`  í³×³é»Éáí 5,0 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù 
Í³í³Éáí ³í»ÉÇ å³ñï³ïáÙë»ñ, ù³Ý 
·Ý»É ¿ñ: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, Ñ³ßíÇ ³é³Í Ý³¢ 
å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ù³ñáõÙÝ»ñÁ, 2011Ã. ´³ÝÏÇ 
å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ åáñïý»ÉÇ 
³Ýí³Ý³Ï³Ý Í³í³ÉÝ ³×»É ¿ Ùáï 4,6 ÙÉñ¹ 
ÐÐ ¹ñ³Ùáí,  å³ñï³ïáÙë»ñÇ åáñïý»ÉÇó 
´³ÝÏÇ ëï³ó³Í ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÁ 2010Ã. 
Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ Ùáï 30 ïáÏáëáí ¢ Ï³½Ù»É 
1.757,0 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù, ÇëÏ å³ñï³ïáÙë»ñÇ 
³éù áõ í³×³éùÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÁ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ ³í»ÉÇ 
ù³Ý 55 ïáÏáëáí` Ï³½Ù»Éáí ßáõñç 61,0 
ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù: ´³ÝÏÁ 2011Ã. å³Ñå³Ý»É ¿ 
å»ï³Ï³Ý å³ñïùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ·Íáí ÐÐ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ: 

´³ÝÏÇ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ 
Ï³éáõóí³ÍùÁ ¢ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÇ 
¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý  Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ 
(ï»ë ¿ç 13):
► î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É 
¿ Ù³ëÝ³Ïó»É Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê ²ðØºÜÆ² 
ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
³ñï³ñÅáõÛÃÇ ³éù áõ í³×³éùÇ 
ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ñ³Ý¹»ë ¿ »Ï»É 
ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ` 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
÷áË³ñÏ»ÉÇ ³ñÅáõÛÃÝ»ñáí ³éù áõ í³×³éùÇ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³í³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 128,0 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù: 
2011Ã. ´³ÝÏÁ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ÏÇñ³é»É 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ëíá÷ ·áñÍÇùÁ, áñÇ ·Íáí 
Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ 
ßáõÏ³ÛáõÙ ´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ ßáõñç 
51,0 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³Éáí 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ:
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Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ åáñïý»ÉÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¢ »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ

► Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ Ý³¢ ³ÛÝ, áñ 
Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÝ Çñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ (Ñ³ßíÇ ã³é³Í µ³ÝÏ»ñÇ Ñ»ï 
·áñÍ³ñùÝ»ñÁ) Ñ»ï ÝáõÛÝå»ë Çñ³Ï³Ý³óñ»É 
¿ ëíá÷ ¢ ýáñí³ñ¹ ·áñÍ³ñùÝ»ñ, áñáÝó 
Í³í³ÉÁ 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ` 1,0 ÙÉñ¹ ¢ 53,0 ÙÉÝ 
ÐÐ ¹ñ³Ù:
► ´³ÝÏÁ 2011Ã. ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ³ÏïÇí 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»É Ã³ÝÏ³ñÅ»ù 
Ù»ï³ÕÝ»ñÇ Ý»ñùÇÝ ßáõÏ³ÛáõÙ`  å³Ñå³Ý»Éáí 
ÐÐ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ  Çñ 
³é³ç³ï³ñ ¹ÇñùÁ ¢ ³å³Ñáí»Éáí 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ýßí³Í 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·Íáí Í³í³ÉÝ»ñÇ 
·»ñ³ÏßÇé Ù³ëÁ: î³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ ßáõñç 
25,5 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³Éáí 
Ã³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñáí ³éù áõ í³×³éùÇ 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ: Ð³ñÏ ¿ Ýß»É Ý³¢, 
áñ 2011Ã. »ñÏñáñ¹ Ï»ëÇÝ ´³ÝÏÝ Çñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ëÏë»É ¿ Ù³ïáõó»É 
³é³ñÏ³Û³½áõñÏ Ù»ï³Õ³Ï³Ý Ñ³ßÇíÝ»ñÇ 
µ³óÙ³Ý ¢ í³ñÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
áñáÝóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ ÙÇÝã¢ ï³ñ»í»ñç Ï³½Ù»É ¿ 
Ùáï 233,5 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù:

²ðØêìÆê´²ÜÎ-Á å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ ÐÐ 
ï³ñ³ÍùáõÙ ·áñÍáÕ ³ÛÝ »½³ÏÇ µ³ÝÏ»ñÇ 
ÃíÇÝ, áñáÝù Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÐÐ 
¹ñ³ÙÇ, ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ýáñí³ñ¹Ý»ñÇ ¢ 
³í³Ý¹³ÛÇÝ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ ·Ý³ÝßáõÙ 
Reuters Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¢ ÐÐ 
¹ñ³ÙÇ ¢ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñï³ñÅáõÛÃÝ»ñÇ, ÐÐ 
å»ï³Ï³Ý ¢ Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñÇ, 
³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ ýáñí³ñ¹³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ, 
ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹³ÛÇÝ ¢ é»åá 

·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ 
·Ý³ÝßáõÙ Bloomberg ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ` ´³ÝÏÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý  
Ï³Ûù ¿ç»ñáõÙ:

´³ÝÏÝ ³ÏïÇí ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ 
¿ Í³í³ÉáõÙ ÇÝãå»ë ÐÐ ï³ñ³ÍùáõÙ 
(µ³ÝÏ»ñáõÙ ï»Õ³µ³ßË»Éáí ¢ Ý»ñ·ñ³í»Éáí 
Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï áõ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï 
¹»åá½ÇïÝ»ñ áõ í³ñÏ»ñ), ³ÛÝå»ë ¿É 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áÕÇ ßáõÏ³ÛáõÙ` Ý»ñ¹Ý»Éáí 
¹»åá½ÇïÝ»ñ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý 
³é³çÝ³Ï³ñ· µ³ÝÏ»ñáõÙ: ¸»åá½ÇïÝ»ñÇ 
¢ í³ñÏ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³ÉÁ 
¹ñ³Ù³ÛÇÝ ³ñï³Ñ³ÛïáõÃÛ³Ùµ Ï³½Ù»É ¿ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³µ³ñ 12,0 ÙÉñ¹ ¢ 25,0 ÙÉñ¹ 
ÐÐ ¹ñ³Ù:

´ðàøºð²ÚÆÜ ¶àðÌàôÜºàôÂÚàôÜ

´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
³Û¹ ÃíáõÙ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ ßáõÏ³ÛáõÙ 
µñáù»ñ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÁ: 
´³ÝÏÝ Çñ µñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ 
³é³ç³ñÏáõÙ ¿ Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ ï»ë³Ï³ÝÇ` 
³Ù»ñÇÏÛ³Ý, »íñáå³Ï³Ý ¢ éáõë³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñ áõ 
¹»åá½Çï³ñ ëï³ó³Ï³ÝÝ»ñ, å»ï³Ï³Ý ¢ 
Ïáñåáñ³ïÇí å³ñï³ïáÙë»ñ, ³åñ³Ýù³ÛÇÝ 
ýÛáõã»ñëÝ»ñ, ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
é»åá ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ¢ Ù³ñÅÇÝ³É 
·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ: 

ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù

1.800,0

1.600,0

1.400,0

1.200,0

1.000,0

800,0

600,0

400,0

200,0
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Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñïáõÙ 
´³ÝÏÁ µ³í³Ï³ÝÇÝ Ù»Í Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñ ¿ 
áõÝ»ó»É 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ: Ð³ßí»ïáõ 
ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÇ µñáù»ñ³ÛÇÝ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÃÇíÁ 2010Ã. 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ³×»É ¿ Ùáï 13 ïáÏáëáí: 
¶áñÍ³ñùÝ»ñ »Ý ÏÝùí»É ³ñï³ë³Ñ³Ù³ÝÛ³Ý 
µáñë³Ý»ñáõÙ ßñç³Ý³éíáÕ ³é³ç³ï³ñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ µ³ÅÝ»ïáÙë»ñáí ¢ 
¹»åá½Çï³ñ ëï³ó³Ï³ÝÝ»ñáí: ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
³éÙ³Ùµ, 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñÇ 
ÑÇÙ³Ý íñ³ Çñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ãíáí 1,137 
µñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñù` 10,9 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÇÝ 
Ñ³Ù³ñÅ»ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³Éáí, áñÁ ßáõñç 75 
ïáÏáëáí ·»ñ³½³ÝóáõÙ ¿ Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 
óáõó³ÝÇßÁ: ì»ñáÝßÛ³É Í³í³ÉÇ ·»ñ³ÏßÇé 
Ù³ëÁ` 10,8 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÁ, µ³ÅÇÝ ¿ ÁÝÏ»É 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
µñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇÝ:

2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÝ ³ÏïÇí 
Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ ¿ áõÝ»ó»É Ý³¢ Ü²ê¸²ø 
ú¾Ø¾øê ²ðØºÜÆ² ýáÝ¹³ÛÇÝ µáñë³ÛÇ 
Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ Ñ³ñÃ³ÏÝ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ë³Ï³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 
²Ûëå»ë, ´³ÝÏÝ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñáí Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê 
²ðØºÜÆ²-áõÙ Ïáñåáñ³ïÇí ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ 32,0 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Í³í³Éáí µñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñ: 

²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ 
µñáù»ñ³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó ëï³ó»É ¿ 10,8 
ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù ÙÇçÝáñ¹³í×³ñ: ²Ûë óáõó³ÝÇßÁ 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ Ñ³Ù»Ù³ï ³×»É ¿ Ùáï 27 
ïáÏáëáí:

2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÝ Çñ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ß³ñáõÝ³Ï»É ¿ ³é³ç³ñÏ»É 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí é»åá 
·áñÍ³ñùÝ»ñ, áñáÝóáí Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÁ ï³ñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 2,2 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù` 
Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ 2,1 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³ÙÇ 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ, ÇëÏ Ýßí³Í ·áñÍ³ñùÝ»ñÇó 
»Ï³ÙáõïÁ Ñ³ßí»ïáõ ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù»É 
¿ 3,4 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù:

2011Ã. ´³ÝÏÝ Çñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ëÏë»É 
¿ Ù³ïáõó»É ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñáí 
Ù³ñÅÇÝ³É ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ ÏÝùÙ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ÇÝãÁ »ÝÃ³¹ñáõÙ ¿ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ Éñ³óáõóÇã ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ` ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ Ó»éù µ»ñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: ²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
´³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É »Ý 1,4 
ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³í³Éáí Ù³ñÅÇÝ³É 
·áñÍ³ñùÝ»ñ, áñáÝóÇó ´³ÝÏÇ ëï³ó³Í 
»Ï³ÙáõïÁ Ï³½Ù»É ¿ 2,8 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ù: 

´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóí³Í Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÇ ¢ ëï³óí³Í 
»Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý  Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ 
ëïáñ¢ µ»ñí³Í ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ.

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³í³ÉÝ»ñÁ ¢ ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ
(ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ùáí)
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îºÔºÎ²îì²Î²Ü îºÊÜàÈà¶Æ²Üºð
ºì ²Üìî²Ü¶àôÂÚàôÜ

Ø³Ýí»É Ê³ãÇÛ³Ý
î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ

¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ïÝûñ»Ý

´³ÝÏÁ Ùßï³å»ë Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ ¿ îî 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÁ ¢ áñå»ë Çñ Ùßï³Ï³Ý 
¢ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ËÝ¹Çñ` ³å³ÑáíáõÙ ¿ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ³ÙµáÕç³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
»ÝÃ³Ï³éáõóí³ÍùÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
³ÝÁÝ¹Ñ³ïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¢ ³ñ¹Ç³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ï»Õ³¹ñáõÙÝ áõ 
ÏÇñ³éáõÙÁ: 

´³ÝÏÁ 2011Ã. Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ ÙÇ 
ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
µ³ñÓñ³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí` ³é³çÝáñ¹í»Éáí 
ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í COBIT, ISO 
27001, ISO 17799 ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí: 
Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, í»ñ³ËÙµ³íáñí»É  »Ý  
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÁ 
í»ñ³µ»ñáÕ ÙÇ ß³ñù Ý»ñùÇÝ ³Ïï»ñ, 
í»ñ³Ý³Ûí»É »Ý û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇ 
Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñáõÙ 
¢ í»ñ³ÑëÏí»É ¿ ¹ñ³Ýó ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ 
û·ï³·áñÍáÕÝ»ñÇÝ, ÙáÝÇÃáñÇÝ·Ç »Ý 
»ÝÃ³ñÏí»É ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ 
¢ Ï³ï³ñí»É í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ:

î»Õ³¹ñí»É ¿ Ýáñ Intrusion Prevention 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: Ü»ñùÇÝ 
ó³ÝóÁ ³í»ÉÇ ³å³Ñáí áõ Ï³é³í³ñ»ÉÇ 
¹³ñÓÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí Ý»ñ¹ñí»É »Ý ÙÇ ß³ñù 
ÙáÝÇÃáñÇÝ·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñ: ²Û¹ ³Ù»ÝÝ 
áõÕÕí³Í ¿ µ³ñÓñ³óÝ»Éáõ ´³ÝÏáõÙ ³éÏ³ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ³ÝË³÷³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ: 

Swift ÙÇç³½·³ÛÇÝ í×³ñ³Ñ³ßí³ñÏ³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ Ï³ï³ñí»É ¿ Swift Al-
liance ÷³Ã»ÃÇ Ã³ñÙ³óáõÙ Release 
6-Çó 7 Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç, áñÝ áõÝÇ ÙÇ ß³ñù 
³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ Ý³ËÏÇÝ ï³ñµ»ñ³ÏÇ 
Ñ³Ù»Ù³ï: 

´³ÝÏáõÙ Ï³ï³ñí»É »Ý ÙÇ ß³ñù 
³íïáÙ³ï³óÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñ, áñáÝù 
áõÕÕí³Í »Ý »Õ»É Ýí³½»óÝ»Éáõ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
éÇëÏÇ ·áñÍáÝÁ:

´³ÝÏáõÙ 2011Ã. ï»Õ³¹ñí»É ¿ ÐÌ-
ÆÝï»ñÝ»ï-´³ÝÏ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á: ²ÛÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë ´³ÝÏÇ 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ëå³ë³ñÏí»É ³ßË³ñÑÇ 
ó³ÝÏ³ó³Í Ï»ïÇó, ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ 
ÇÝï»ñÝ»ïÇ ÙÇçáóáí` ³é³Ýó Ù»Í 
Í³Ëë»ñÇ, ³å³Ñáí ¢ ³Ýíï³Ý·, û·ïí»É 
´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó Ù³ïáõóíáÕ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó` ³é³Ýó ´³ÝÏ ³Ûó»É»Éáõ: 
ÆÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ï»Õ³¹ñí»É »Ý 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù»Í ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ VeriSign 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ë»ñïÇýÇÏ³ïÝ»ñÁ:

2011Ã. ï»Õ³¹ñí»óÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ó³Ýó³ÛÇÝ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñ, áñáÝó 
ßÝáñÑÇí ÑÝ³ñ³íáñ »Õ³í ´³ÝÏáõÙ  ó³ÝóÁ 
ýÇ½ÇÏ³å»ë ï³ñ³Ýç³ï»É Ù»ÏÁ ÙÛáõëÇó` 
µ³ñÓñ³óÝ»Éáí ó³ÝóÇ ÃáÕáõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁ ¢ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ: 

´³ÝÏÁ, ÇÝãå»ë Ý³Ëáñ¹ ï³ñÇÝ»ñÇÝ, 
³ÛÝå»ë ¿É 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ, Ï³ñ¢áñ»É 
¿ éÇëÏ»ñÇ Ýí³½»óáõÙÁ, áñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý ÷áË³ñÇÝ»ÉÇáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíáõÙÁ (³ÝÓ»ñÇ ¢ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ), 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ (COBIT, ISO 27001) áõ 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏÇñ³éáõÙÁ:
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èÆêÎºðÆ Î²è²ì²ðàôØ

êÇñ³Ýáõß Âáñ·áÙÛ³Ý
èÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý µ³ÅÝÇ å»ï

´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÁ 
Ùßï³å»ë Ï³ñ¢áñ»É »Ý ´³ÝÏÇ éÇëÏ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¢ ³ÝÁÝ¹Ñ³ï Ï³é³í³ñáõÙÁ: 
´³ÝÏÇ ÊáñÑáõñ¹Á, îÝûñÇÝáõÃÛáõÝÁ, 
¶áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÁ,  ÇÝãå»ë Ý³¢ ´³ÝÏÇ 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ßË³ï³ÏÇó ÁÝ¹·ñÏí³Í 
»Ý  éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïáõÙ: 
èÇëÏ»ñÇ í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
´³ÝÏÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý åÉ³Ý³íáñÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÇ, ÇÝãå»ë Ý³¢ Ï³ñ×³Å³ÙÏ»ï 
áõ ÙÇçÝ³Å³ÙÏ»ï Íñ³·ñ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ¢ 
Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÙÇ Ù³ëÁ:

´³ÝÏáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¢ 
áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕ ÏáÉ»·Ç³É Ù³ñÙÇÝÝ»ñ` 
îÝûñÇÝáõÃÛáõÝ, ì³ñÏ³ÛÇÝ, Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ, 
²ÏïÇíÝ»ñÇ ¢ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý, ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ÑëÏÙ³Ý ¢ 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÏáÙÇï»Ý»ñ: èÇëÏ»ñÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áõÙ 
¿ ´³ÝÏÇ ÊáñÑáõñ¹Á, áñÝ Çñ áñ¹»·ñ³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ, áõÕ»ÝÇßÝ»ñ, 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áõÕ»óáõÛóÝ»ñ, í³ñÏ³éáõÝ»ñÇ 
¢ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, 
·ñ³íÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ å³Ñ³ÝçÝ»ñ ¢ 
³ÛÉÝ, áñáÝù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ »Ý ´³ÝÏÇ 

í³ñÏ³ÛÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý ¢ ³ÛÉ éÇëÏ»ñÁ:
´³ÝÏáõÙ ·áñÍáõÙ ¿ èÇëÏ»ñÇ 

Ï³é³í³ñÙ³Ý ³é³ÝÓÇÝ ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙ, 
áñÝ ³ÝÏ³Ë ¿ ·áñÍ³ñùÝ»ñ Ï³ï³ñáÕ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇó ¢ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
¿ ÇÝãå»ë ÁÝÃ³óÇÏ, ³ÛÝå»ë ¿É áñáß³ÏÇ 
å³ñµ»ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ùµ ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ 
´³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ³é³í»É éÇëÏ³ÛÇÝ 
·áñÍ³ñùÝ»ñÁ ¢ Ñ»ï¢»Éáí ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ 
ÝáñÙ³ïÇí³ÛÇÝ ¹³ßïÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇÝ (benchmark):

´³ÝÏáõÙ Ùß³Ïí³Í ¢ Ý»ñ¹ñí³Í ¿ 
í³ñÏ³ÛÇÝ, ßáõÏ³Û³Ï³Ý, Çñ³óí»ÉÇáõÃÛ³Ý 
áõ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ñ³Ù³Ï³ñ·` ÑÇÙÝí³Í éÇëÏ»ñÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõ  ½ëåÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ÏÇó 
Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ¢ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ íñ³: 
´³ÝÏÁ å³ñµ»ñ³µ³ñ í»ñ³Ý³ÛáõÙ ¿ 
Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ áõÕ»ÝÇßÝ»ñÇ ·áñÍáÕ 
áõÕ»óáõÛóÁ ¢ ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñÁ` ¹ñ³Ýù 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÝ»Éáí ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¢ 
ï»Õ³Ï³Ý ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñáõÙ ïÇñáÕ 
Çñ³íÇ×³ÏÇÝ: ´³ÝÏÇÝ µÝáñáß éÇëÏ»ñÇ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ å³ñµ»ñ³µ³ñ 
ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ëÃñ»ë Ã»ëï»ñÇ Ùá¹»ÉÝ»ñ: 
´³ÝÏáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý í³ñÏ³ÛÇÝ éÇëÏÇ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóÝ»ñ: 
²ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ éÇëÏÁ Ñ»ç³íáñíáõÙ 
¿ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñíáÕ ·áñÍÇù³Ï³½ÙÇ 
ÙÇçáóáí, ³Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ë³ÑÙ³ÝíáõÙ »Ý ë³ÑÙ³Ý³ã³÷»ñ` 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ´³ÝÏáõÙ ·áñÍáÕ Ï³ñ·Ç: 
îáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 
Ñ³Ù³ñ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ïáÏáë³¹ñáõÛùÇ éÇëÏÇ 
Ï³é³í³ñÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý ï³ññ»ñÇó Ù»ÏÁ` 
Å³ÙÏ»ï³ÛÝáõÃÛ³Ý ×»Õùí³ÍùÇ (GAP) Ùá¹»ÉÁ:

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý éÇëÏ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ¢ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÁ 
Í³ÍÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ´³ÝÏáõÙ ·áñÍáõÙ »Ý 
³å³Ñáí³·ñ³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÝ»ñ (BBB, ß»ÝùÇ ¢ 
·áõÛùÇ ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ):  

´³ÝÏÁ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ÁÝ¹áõÝí³Í 
ëÏ½µáõÝùÝ»ñáí Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ ¿ å³Ûù³ñ 
÷áÕ»ñÇ Éí³óÙ³Ý ¢ ³Ñ³µ»ÏãáõÃÛ³Ý 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý ¹»Ù` Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý 
áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáí ´³ÝÏÇ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ, 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ áõ ß³Ñ³éáõÝ»ñÇÝ:
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ÜºðøÆÜ ²àô¸Æî

²ñÏ³¹Ç öÇÝ³ãÛ³Ý
Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ Õ»Ï³í³ñ

´³ÝÏÇ Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÝ Çñ Ñ»ñÃÇÝ 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÝ 
³éÝãíáÕ éÇëÏ»ñÁ, ·Ý³Ñ³ïáõÙ ¿ ¹ñ³Ýó 
Ýí³½»óÙ³Ý ¢ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí 
Ó¢³íáñí³Í Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý 
Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ µ³í³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ áõ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¢ 
ëïáõ·áõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ð³Û³ëï³ÝÇ 
Ð³Ýñ³å»ïáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ, ÐÐ 
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏÇ ¢ ´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñÇÝ:

Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÝ Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ ÊáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó 

Ñ³ëï³ïí³Í Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ ï³ñ»Ï³Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Íñ³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ª 
Íñ³·ñ³ÛÇÝ ëïáõ·áõÙÝ»ñ ¢ ë»÷³Ï³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùµ ³ñï³Íñ³·ñ³ÛÇÝ 
ëïáõ·áõÙÝ»ñ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí: 
´³ÝÏÇ Ý»ñùÇÝ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí 
Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÝ Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ 
Ï³éáõóáõÙ ¿ Ý³¢ ´³ÝÏÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ¢ Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
ëïáñ³µ³Å³ÝáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï ë»ñï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ó¢³íáñ»Éáõ ÙÇçáóáí: 
Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿ ³ÛÝ, áñ Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
ÏáÕÙÇó 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ 
Çñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ ´³ÝÏÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÕÙÇó 
Ñ³ëï³ïí³Í Íñ³·ñ³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ:

2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ Ü»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÁ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ¿ ì¼º´-Ç 
ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷áñÓÇ 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ¢ ´³ÝÏáõÙ Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
Ï³ï³ñ»É³·áñÍÙ³Ý áõÕÕáõÃÛ³Ùµ, áñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ ùÝÝ³ñÏí»É »Ý Ý³¢ Ü»ñùÇÝ 
³áõ¹ÇïÇ ÏáÕÙÇó éÇëÏ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 
¢ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ùáï»óáõÙÝ»ñÝ 
áõ ¹ñ³Ýó Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
´³ÝÏáõÙ:

ÐÇÙù ÁÝ¹áõÝ»Éáí Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý µÝ³·³í³éáõÙ ´³ÝÏáõÙ 
Ó¢³íáñí³Í ÷áñÓÁ ¢ ÷áñÓ³·Çï³Ï³Ý 
»½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 
Éñ³Ùß³Ïí»É »Ý Ü»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áÕ Ý»ñùÇÝ 
Çñ³í³Ï³Ý ³Ïï»ñÁ:
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²ÜÒÜ²Î²¼ØÆ Î²è²ì²ðàôØ

øñÇëïÇÝ³ ¸³¹³Û³Ý
²ßË³ï³Ï³½ÙÇ Õ»Ï³í³ñ

²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ´³ÝÏáõÙ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý áñ³ÏÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙÁ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ ¢ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ, ëï»ÕÍ³·áñÍ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ µ³ñ»Ýå³ëï 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï»ÕÍáõÙÁ: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë,  
´³ÝÏÁ Ï³ñ¢áñáõÙ ¿ Ï³¹ñ»ñÇ Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý 
³é³çË³Õ³óÙ³Ý ·áñÍáÝÁ, ³ÛÝ ¿` 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»É µáÉáñ 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
³×Ç, Ýáñ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ó»éùµ»ñÙ³Ý, Ýáñ 
ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïÇñ³å»ïÙ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¢ 
ëáóÇ³É³Ï³Ý µ³ñ»Ï»óáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 

´³ÝÏÇ ·áñÍ³éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³×ÇÝ 
½áõ·ÁÝÃ³ó ÷á÷áËí»É ¿ Ý³¢ ´³ÝÏÇ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¢ Ï³½ÙÁ: 
2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÁ Ñ³Ù³Éñ»É ¿ Çñ 
³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ ÇÝãå»ë ÷áñÓ³éáõ Ï³¹ñ»ñáí, 
³ÛÝå»ë ¿É »ñÇï³ë³ñ¹ Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñáí (15 
Ýáñ ³ßË³ï³ÏÇó): 2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ç 

¹ñáõÃÛ³Ùµ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ãí³ù³Ý³ÏÁ 
Ï³½Ù»É ¿ 91: ²ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇçÇÝ 
ï³ñÇùÁ 31 ¿: 

´³ÝÏÁ Ù»Í áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ 
¹³ñÓÝáõÙ Ï³¹ñ»ñÇ å³ïñ³ëïÙ³ÝÝ 
áõ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³ÝÁ` ÷á÷áËíáÕ 
ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ¹³ßïÇ Ûáõñ³óÙ³Ý, 
ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ÇÝëïÇïáõóÇáÝ³É 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý 
áõÕÇÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñÙ³Ý ¢ ³ÛÉ 
áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí: 

2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÇ  42 
³ßË³ï³ÏÇó Ù³ëÝ³Ïó»É ¿ 57 ë»ÙÇÝ³ñÇ, 
åñ»½»Ýï³óÇ³ÛÇ, ÏáÝý»ñ³ÝëÇ ÐÐ 
ï³ñ³ÍùáõÙ, ³ñï³ë³ÑÙ³Ý ¿ ·áñÍáõÕí»É 
5 ³ßË³ï³ÏÇó` Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÇ ¢ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÝ»ñÇ, 
ÇÝãå»ë Ý³¢ ´³ÝÏáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý 
32 Ý»ñùÇÝ ë»ÙÇÝ³ñ: 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 
´³ÝÏÇ 2 ³ßË³ï³ÏÇó µ³ñ»Ñ³çáÕ 
Ñ³ÝÓÝ»É ¿ ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¢ ¼³ñ·³óÙ³Ý 
ºíñáå³Ï³Ý ´³ÝÏÇ (ì¼º´) ¢ ²é¢ïñÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ å³É³ïÇ (ICC) ÏáÕÙÇó ³é¢ïñÇ 
ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý áÉáñïáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í 
áñ³Ï³íáñÙ³Ý ùÝÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

´³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ý»ñÏ³Û³óí»É »Ý ÙÇ ß³ñù í»ñÉáõÍ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñ` ´³ÝÏÇÝ ³éÝãíáÕ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É:

´³ÝÏÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ÷³Ã»ÃÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ý»ñ¹ñí³Í ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛ³ÝÁ 2011Ã. ÁÝÃ³óùáõÙ 
Ù³ëÝ³Ïó»ó ´³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ßáõñç 
80%-Á:

´³ÝÏÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý Ïáñåáñ³ïÇí 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, ³ñß³íÝ»ñ, »ñ»ÏáõÛÃÝ»ñ 
¢ ³ÛÉÝ: ²Ûë ³Ù»ÝÁ Ýå³ëï»É ¿ 
³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ÙÇç¢ ÙÇç³ÝÓÝ³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³µ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³Ùñ³åÝ¹Ù³ÝÁ` 
Ó¢³íáñ»Éáí Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ¢ 
÷áË³¹³ñÓ Ñ³ñ·³ÝùÇ ÙÃÝáÉáñï áõ ÃÇÙ³ÛÇÝ 
³éáÕç á·Ç: 
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Ø²ðøºÂÆÜ¶

Ð³ÛÏ ØÏñïãÛ³Ý
´Ç½Ý»ëÇ ½³ñ·³óÙ³Ý

¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ïÝûñ»Ý

2011Ã. ´³ÝÏÝ ³ÏïÇí³óñ»É ¿ 
Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÇÝãå»ë 
·áñÍáÕ, ³ÛÝå»ë ¿É Ýáñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³é³çÙÕÙ³Ý ·Íáí: 

´³ÝÏÝ ³ÙµáÕçáõÃÛ³Ùµ Ó¢³÷áË»É 
¿ Çñ Ï³Ûù ¿çÇ ¹Ç½³ÛÝÁ ¢ Ï³éáõóí³ÍùÁ, 
ÇÝãÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ï³ÛùÁ ¹³ñÓ»É ¿ 
³í»ÉÇ ÇÝýáñÙ³ïÇí ¢ ·ñ³íÇã: Î³ÛùÁ 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ´³ÝÏÇ µÇ½Ý»ë-
÷ÇÉÇëá÷³ÛáõÃÛ³Ý, ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÝ»ñÇ, 
Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ´³ÝÏÇ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¢ ´³ÝÏÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý í»ñ³µ»ñÛ³É ³ÛÉ 
³ÝÑñ³Å»ßï ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ: Î³ÛùÁ Ý³¢ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ  ï»Õ³Ï³Ý 
¢ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É: 
2011Ã. µ³í³Ï³ÝÇÝ É³ÛÝ ½³ñ·³óáõÙ ¿ 
ëï³ó»É ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ù³ñù»ÃÇÝ·Á, áñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ï³ñµ»ñ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý 
¢ Ù³ëÝ³·Çï³óí³Í í»µ-Ï³Ûù»ñáõÙ 
ï»Õ³¹ñí»É »Ý ´³ÝÏÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ·áí³½¹³ÛÇÝ í³Ñ³Ý³ÏÝ»ñ` 
ÑÕáõÙáí ´³ÝÏÇ ÇÝï»ñÝ»ï³ÛÇÝ Ï³ÛùÇÝ:  

2011Ã. ´³ÝÏÝ Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ §²ñó³Ë 
Ð¾Î¦ ´´À µ³ÅÝ»ïáÙë»ñÇ 3-ñ¹ ÃáÕ³ñÏÙ³Ý 

Ñ»ï Ï³åí³Í ³é³çÙÕÙ³Ý Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ ÇÝãå»ë ÐÐ-áõÙ, ³ÛÝå»ë 
¿É ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë` 
üñ³ÝëÇ³ÛÇ Ø³ñë»É ù³Õ³ùáõÙ  Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí: 

Æñ³Ï³Ý³óí»É ¿ Ý³¢ ´³ÝÏÇ 
ï³ñµ»ñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³µ»ñÛ³É 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å³ñáõÝ³ÏáÕ 
å³ëï³éÝ»ñÇ Ó¢³íáñáõÙ ¢ 
ïå³·ñáõÃÛáõÝ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í 
»Ý óáõó³Ñ³Ý¹»ëÝ»ñáõÙ, Ëáßáñ µÇ½Ý»ë-
Ï»ÝïñáÝÝ»ñáõÙ ï»Õ³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

2011Ã. Ã³ñÙ³óí»É »Ý ´³ÝÏÇ ÏáÕÙÇó 
Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
µáõÏÉ»ïÝ»ñÇ ¹Ç½³ÛÝÁ ¢ µáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ, 
ÇëÏ  ³é³ç³ñÏíáÕ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Ýáñ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ½áõ·³Ñ»é` Ùß³Ïí»É 
¢ ïå³·ñí»É »Ý Ýáñ µáõÏÉ»ïÝ»ñ: ´³ÝÏÝ 
Çñ³Ï³Ý³óñ»É ¿ Ý³¢ Ù³ñù»ÃÇÝ·³ÛÇÝ 
í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÝ»ñ, áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¿ 
ÐÐ µ³ÝÏ³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý ¢ Ùñó³ÏÇóÝ»ñÇ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³é³ç³ñÏíáÕ 
ë³Ï³·Ý»ñÁ, áñÇó »ÉÝ»Éáí Ùß³Ï»É ¿ Çñ 
ë³Ï³·Ý³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:

2011Ã. ëï»ÕÍí»ó ´³ÝÏÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
ÛáÃ ï³ñÇÝ»ñÇ å³ïÙáõÃÛáõÝÁ ¢ 
Ó»éùµ»ñáõÙÝ»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñáÕ ï»ë³ýÇÉÙ: 

Æñ³Ï³Ý³óí»óÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 
´³ÝÏÇ Ýå³ï³Ï³ÛÇÝ ËÙµ»ñÇ Ñ»ï` áõÕÕí³Í 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇ µ³ó³Ñ³ÛïÙ³ÝÁ, 
Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
÷áË³¹³ñÓ Ï³åÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÁ, 
§÷ñ³ÛíÇÃ¦ µ³ÝÏ³ÛÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ëïÇ×³Ý³Ï³Ý Ý»ñ¹ñÙ³ÝÁ, ëå³ë³ñÏÙ³Ý 
Ýáñ ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³ÝÁ, 
³éÏ³ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇó Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñÇÝ 
Ù³ïáõóíáÕ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¹Çí»ñëÇýÇÏ³óÙ³ÝÁ: Üáñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ß³ñáõÝ³Ïí»É 
¿ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ (¸³Ûñ»ùÃ Ù³ñù»ÃÇÝ·Ç) 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÇñ³éáõÙÁ:

äáï»ÝóÇ³É Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ 
µ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý ¢ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛ³Ý µ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí Ï³½Ù³Ï»ñåí»É »Ý µ³½Ù³ÃÇí 
Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñ ¢ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñ í»ñçÇÝÝ»ñÇë 
Ñ»ï:
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ê»¹ñ³Ï ´³Õ¹³ë³ñÛ³Ý
îÝûñÇÝáõÃÛ³Ý ³Ý¹³Ù

Ð³ßí³å³Ñ³Ï³Ý
Ñ³ßí³éÙ³Ý ¢ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ

¹»å³ñï³Ù»ÝïÇ ïÝûñ»Ý
¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ

²ðØêìÆê´²ÜÎ-Ý ³í³ñï»É ¿ Çñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÛáÃ»ñáñ¹ ï³ñÇÝ` µáÉáñ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ ·Íáí ·ñ³Ýó»Éáí 
¿³Ï³Ý ³×:  

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ 
´³ÝÏÇ   ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³ÏïÇíÝ»ñÁ Ý³Ëáñ¹  
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 
³×»É »Ý 12,8 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 36%-áí`  
Ï³½Ù»Éáí 47,9 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù: ²ÏïÇíÝ»ñÇ 
Ï³½ÙáõÙ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 
÷á÷áËáõÃÛáõÝ: Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í 
í³ñÏ»ñÝ ³×»É »Ý 8,8 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùáí, 
Ñ»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í 
(í³×³éí³Í`  Ñ»ï ·Ý»Éáõ å³ÛÙ³Ýáí) 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ ³×»É »Ý 6,1 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùáí: 

²ÏïÇíÝ»ñÇ Ù»ç Ù»Í ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇé 
»Ý Ï³½ÙáõÙ í³ñÏ»ñÁ` 46%, ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÁ` 
33%, ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ³í³Ý¹Ý»ñÁ` 9% ¢ ÐÐ  
Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý µ³ÝÏáõÙ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßíÇ    
ÙÝ³óáñ¹Á` 11%, ÇÝãÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í 
¿ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÇ  (ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
í³ñÏ»ñ, é»åá ¢ ³ÛÉ ·áñÍÇùÝ»ñ) 
Ù»Í Í³í³ÉÝ»ñáí, áñÇ å³ñ³·³ÛáõÙ 
´³ÝÏÇÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ áõÝ»Ý³É µ³ñÓñ 
Çñ³óí»ÉÇáõÃÛáõÝ:
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Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ ´³ÝÏÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 
³×»É »Ý 11,4 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ùáí Ï³Ù 43%-áí` 
Ï³½Ù»Éáí Ùáï 37,5 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù: 	

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½ÙáõÙ 
ÝáõÛÝå»ë ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ 

÷á÷áËáõÃÛáõÝ: üÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³×»É »Ý 800,0 ÙÉÝ ÐÐ 
¹ñ³Ùáí, ÇëÏ Çñ³í³µ³Ý³Ï³Ý ¢ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
³ÝÓ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùµ` 3,7 ÙÉñ¹ 
¹ñ³Ùáí:

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³éáõóí³ÍùÁ ¢ ¹ÇÝ³ÙÇÏ³Ý
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²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ

ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù

Ð³ßí»ïáõ ï³ñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ µ³ÝÏÇ 
½áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ  Ý³Ëáñ¹ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ 
³×»É »Ý 26%-áí Ï³Ù 555,0 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ùáí` 
Ï³½Ù»Éáí 2,3 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù: ì³ñÏ»ñÇó ¢ 
³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇó ëï³óí³Í »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
ï»ë³Ï³ñ³ñ ÏßÇéÁ ïáÏáë³ÛÇÝ 
»Ï³ÙáõïÝ»ñáõÙ Ï³½Ù»É ¿ 95%:

2011Ã. ´³ÝÏÇ ½áõï ß³ÑáõÛÃÁ 
Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 1.2 ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù: 2010Ã. 
Ñ³Ù»Ù³ïáõÃÛ³Ùµ ß³ÑáõÛÃÝ ³×»É ¿ 
246,0 ÙÉÝ ÐÐ ¹ñ³Ùáí, áñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ´³ÝÏÇ »Ï³Ùï³µ»ñ 
³ÏïÇíÝ»ñÇ, ÐÐ å»ï³Ï³Ý å³ñï³ïáÙë»ñÇ 

ï³ñ»Ï³Ý »Ï³Ùï³µ»ñáõÃÛ³Ý ³×áí: 
²ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ´³ÝÏÇ ëï»ÕÍÙ³Ý ûñí³ÝÇó 
ÙÇÝã¢ 2011Ã. ¹»Ïï»Ùµ»ñÇ 31-Ý ÁÝÏ³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ Ïáõï³Ïí³Í 
ãµ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃÁ Ï³½Ù»É ¿ ³í»ÉÇ ù³Ý 2.2 
ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù, áñÇ Ù»ç ãÇ Ý»ñ³éí³Í ÝáõÛÝ 
³Ùë³ÃíÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ½áõï ß³ÑáõÛÃÇ Ñ³ßíÇÝ 
·ÉË³íáñ å³ÑáõëïÇÝ Ï³ï³ñí³Í 1.0 ÙÉñ¹ 
ÐÐ ¹ñ³ÙÇ ã³÷áí Ñ³ïÏ³óáõÙÁ:  

2011Ã. í»ñçÇ ¹ñáõÃÛ³Ùµ ´³ÝÏÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³åÇï³ÉÁ Ï³½Ù»É ¿ Ùáï 10.5 
ÙÉñ¹ ÐÐ ¹ñ³Ù` Ý³Ëáñ¹ ï³ñí³ ÝÏ³ïÙ³Ùµ 
³×»Éáí 18%-áí, áñÁ å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ 
Ñ³ßí»ïáõ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ß³ÑáõÛÃáí: 
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´³ÝÏÇ ï³ñ»Ï³Ý ß³ÑáõÛÃÇ
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§²ñÙëíÇë ³ÝÏ¦ ÷³Ï ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 3 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
31 ¹»Ïï»Ù »ñÇ 2011Ã.

 

Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2011Ã. ¹»Ï.31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í ï³ñí³ 

Ñ³Ù³ñ 

2010Ã. ¹»Ï.31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í ï³ñí³ 

Ñ³Ù³ñ 

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ          4,326,816 3,316,153 
îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñ         (2,038,730) (1,583,504) 
¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 2,288,086 1,732,649 

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ             150,532 92,897 
ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí Í³Ëë»ñ             (22,143) (13,049) 
¼áõï ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 128,389 79,848 

¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï           128,796 68,960 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó  ½áõï ß³ÑáõÛÃ              60,788 39,184 
²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ              99,728 74,465 
ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë           (300,706) (42,528) 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ           (580,023) (480,447) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ            (55,020) (57,944) 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³              (7,698) (6,529) 
²ÛÉ Í³Ëë»ñ           (258,343) (202,096) 

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙ 1,503,997 1,205,562 
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë (305,114) (252,571) 
î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ 1,198,883 952,991 

 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï 
û·áõï/(íÝ³ë) 

275,477 (186,985) 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ½áõï íÝ³ë 

31,254 196,158 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïÇÝ í»ñ³ »ñáÕ ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

(61,346) (1,834) 

î³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá 245,385 7,339 
 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï 1,444,268 960,330 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2011Ã. ¹»Ï. 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

2010Ã. ¹»Ï. 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

²ÎîÆìÜºð 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ               5,694,191 4,040,968 
Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 49,542 153,785 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  3,693,617 4,368,441 
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 20,764 20,644 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 21,841,997 13,034,621 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 4,381,926 7,347,074 
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 11,442,926 5,320,918 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 648,561 619,868 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 43,784 50,354 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí - 16,306 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 161,448 191,233 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ³ÏïÇíÝ»ñ  47,978,756 35,164,212 

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð ºì  êºö²Î²Ü Î²äÆî²È

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ Î´-Ç ÝÏ³ïÙ³Ù  11,977,387 5,661,265 
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 5,506 10,716 
²é¨ïñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 798,055 -
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ù  

8,584,986 7,936,890 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  15,740,237 12,313,526 
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 104,576 127,913 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ                    61,929 -
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  232,044 84,134 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 37,504,720 26,134,444 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 7,002,000 7,002,000 
¶ÉË³íáñ å³Ñáõëï 1,000,000 500,000 
²ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ 100,726 (144,659) 
â ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ 2,371,310 1,672,427 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 10,474,036 9,029,768 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨  ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 47,978,756 35,164,212 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó ëïáñ³·ñí»É »Ý 
24 ÷»ïñí³ñÇ 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 

  ¶. Ø²â²ÜÚ²Ü                     ê. ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 
¶áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý      ¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ 
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º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

Ø»ñ Ï³ÍÇùáí 2011Ã. ¹»Ïï»Ù »ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ù  ³í³ñïí³Í ï³ñí³ §²ñÙëíÇë ³ÝÏ¦ 
ö´À-Ç ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙ ³Ýó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ù³Õí³Í 
³Ù÷á÷ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñ³Ýó ×ßÙ³ñÇï ³Ù÷á÷ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ 
»Ý` áÉáñ ¿³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

¶³·ÇÏ ¶ÛáõÉ áõ¹³ÕÛ³Ý  
îÝûñ»Ý/ ³ÅÝ»ï»ñ 

²ñÙ»Ý ì³ÝÛ³Ý 
²áõ¹ÇïÇ Õ»Ï³í³ñ 

                                        
 

 
¶ñ³ÝÃ ÂáñÝÃáÝ ö´À 
24 ÷»ïñí³ñÇ 2012Ã. 
ù. ºñ¨³Ý 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2011Ã. ¹»Ï. 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

2010Ã. ¹»Ï. 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

²ÎîÆìÜºð 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ               5,694,191 4,040,968 
Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 49,542 153,785 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  3,693,617 4,368,441 
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 20,764 20,644 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 21,841,997 13,034,621 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 4,381,926 7,347,074 
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 11,442,926 5,320,918 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 648,561 619,868 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 43,784 50,354 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí - 16,306 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 161,448 191,233 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ³ÏïÇíÝ»ñ  47,978,756 35,164,212 

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð ºì  êºö²Î²Ü Î²äÆî²È

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ Î´-Ç ÝÏ³ïÙ³Ù  11,977,387 5,661,265 
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 5,506 10,716 
²é¨ïñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 798,055 -
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ù  

8,584,986 7,936,890 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  15,740,237 12,313,526 
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 104,576 127,913 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ                    61,929 -
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  232,044 84,134 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 37,504,720 26,134,444 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 7,002,000 7,002,000 
¶ÉË³íáñ å³Ñáõëï 1,000,000 500,000 
²ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ 100,726 (144,659) 
â ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ 2,371,310 1,672,427 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 10,474,036 9,029,768 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨  ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 47,978,756 35,164,212 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó ëïáñ³·ñí»É »Ý 
24 ÷»ïñí³ñÇ 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 

  ¶. Ø²â²ÜÚ²Ü                     ê. ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 
¶áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý      ¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ 
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º½ñ³Ï³óáõÃÛáõÝ 

Ø»ñ Ï³ÍÇùáí 2011Ã. ¹»Ïï»Ù »ñÇ 31-Ç ¹ñáõÃÛ³Ù  ³í³ñïí³Í ï³ñí³ §²ñÙëíÇë ³ÝÏ¦ 
ö´À-Ç ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý ëïáõ·áõÙ ³Ýó³Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ù³Õí³Í 
³Ù÷á÷ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ñ³Ýó ×ßÙ³ñÇï ³Ù÷á÷ Ý»ñÏ³Û³óáõÙÝ 
»Ý` áÉáñ ¿³Ï³Ý ³éáõÙÝ»ñáí Ñ³Ù³ÑáõÝã »Ý ³Û¹ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: 

¶³·ÇÏ ¶ÛáõÉ áõ¹³ÕÛ³Ý  
îÝûñ»Ý/ ³ÅÝ»ï»ñ 

²ñÙ»Ý ì³ÝÛ³Ý 
²áõ¹ÇïÇ Õ»Ï³í³ñ 

                                        
 

 
¶ñ³ÝÃ ÂáñÝÃáÝ ö´À 
24 ÷»ïñí³ñÇ 2012Ã. 
ù. ºñ¨³Ý 
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Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2011Ã. ¹»Ï.31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í ï³ñí³ 

Ñ³Ù³ñ 

2010Ã. ¹»Ï.31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í ï³ñí³ 

Ñ³Ù³ñ 

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ          4,326,816 3,316,153 
îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñ         (2,038,730) (1,583,504) 
¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 2,288,086 1,732,649 

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ             150,532 92,897 
ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí Í³Ëë»ñ             (22,143) (13,049) 
¼áõï ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 128,389 79,848 

¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï           128,796 68,960 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó  ½áõï ß³ÑáõÛÃ              60,788 39,184 
²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ              99,728 74,465 
ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë           (300,706) (42,528) 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ           (580,023) (480,447) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ            (55,020) (57,944) 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³              (7,698) (6,529) 
²ÛÉ Í³Ëë»ñ           (258,343) (202,096) 

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙ 1,503,997 1,205,562 
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë (305,114) (252,571) 
î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ 1,198,883 952,991 

 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï 
û·áõï/(íÝ³ë) 

275,477 (186,985) 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ½áõï íÝ³ë 

31,254 196,158 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïÇÝ í»ñ³ »ñáÕ ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

(61,346) (1,834) 

î³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá 245,385 7,339 
 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï 1,444,268 960,330 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2011Ã. ¹»Ï. 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

2010Ã. ¹»Ï. 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

²ÎîÆìÜºð 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ               5,694,191 4,040,968 
Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 49,542 153,785 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  3,693,617 4,368,441 
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 20,764 20,644 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 21,841,997 13,034,621 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 4,381,926 7,347,074 
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 11,442,926 5,320,918 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 648,561 619,868 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 43,784 50,354 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí - 16,306 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 161,448 191,233 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ³ÏïÇíÝ»ñ  47,978,756 35,164,212 

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð ºì  êºö²Î²Ü Î²äÆî²È

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ Î´-Ç ÝÏ³ïÙ³Ù  11,977,387 5,661,265 
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 5,506 10,716 
²é¨ïñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 798,055 -
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ù  

8,584,986 7,936,890 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  15,740,237 12,313,526 
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 104,576 127,913 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ                    61,929 -
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  232,044 84,134 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 37,504,720 26,134,444 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 7,002,000 7,002,000 
¶ÉË³íáñ å³Ñáõëï 1,000,000 500,000 
²ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ 100,726 (144,659) 
â ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ 2,371,310 1,672,427 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 10,474,036 9,029,768 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨  ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 47,978,756 35,164,212 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó ëïáñ³·ñí»É »Ý 
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¶áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý      ¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2011Ã. ¹»Ï. 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

2010Ã. ¹»Ï. 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

²ÎîÆìÜºð 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ               5,694,191 4,040,968 
Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 49,542 153,785 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  3,693,617 4,368,441 
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 20,764 20,644 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 21,841,997 13,034,621 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 4,381,926 7,347,074 
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 11,442,926 5,320,918 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 648,561 619,868 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 43,784 50,354 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí - 16,306 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 161,448 191,233 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ³ÏïÇíÝ»ñ  47,978,756 35,164,212 

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð ºì  êºö²Î²Ü Î²äÆî²È

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ Î´-Ç ÝÏ³ïÙ³Ù  11,977,387 5,661,265 
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 5,506 10,716 
²é¨ïñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 798,055 -
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ù  

8,584,986 7,936,890 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  15,740,237 12,313,526 
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 104,576 127,913 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ                    61,929 -
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  232,044 84,134 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 37,504,720 26,134,444 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 7,002,000 7,002,000 
¶ÉË³íáñ å³Ñáõëï 1,000,000 500,000 
²ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ 100,726 (144,659) 
â ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ 2,371,310 1,672,427 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 10,474,036 9,029,768 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨  ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 47,978,756 35,164,212 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó ëïáñ³·ñí»É »Ý 
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Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2011Ã. ¹»Ï.31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í ï³ñí³ 

Ñ³Ù³ñ 

2010Ã. ¹»Ï.31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í ï³ñí³ 

Ñ³Ù³ñ 

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ          4,326,816 3,316,153 
îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñ         (2,038,730) (1,583,504) 
¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 2,288,086 1,732,649 

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ             150,532 92,897 
ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí Í³Ëë»ñ             (22,143) (13,049) 
¼áõï ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 128,389 79,848 

¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï           128,796 68,960 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó  ½áõï ß³ÑáõÛÃ              60,788 39,184 
²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ              99,728 74,465 
ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë           (300,706) (42,528) 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ           (580,023) (480,447) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ            (55,020) (57,944) 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³              (7,698) (6,529) 
²ÛÉ Í³Ëë»ñ           (258,343) (202,096) 

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙ 1,503,997 1,205,562 
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë (305,114) (252,571) 
î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ 1,198,883 952,991 

 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï 
û·áõï/(íÝ³ë) 

275,477 (186,985) 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ½áõï íÝ³ë 

31,254 196,158 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïÇÝ í»ñ³ »ñáÕ ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

(61,346) (1,834) 

î³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá 245,385 7,339 
 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï 1,444,268 960,330 
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ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 

´³ÅÝ»-
ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É 

¶ÉË³íáñ 
å³Ñáõëï

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí 
í»ñ³·Ý³- 

Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï 
â ³ßËí³Í 

ß³ÑáõÛÃ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

     
Ð³ßí»ÏßÇéÁ 01.01.2010Ã.  ¹ñáõÃÛ³Ù 7,002,000 200,000 (151,998) 1,019,436 8,069,438 
Ð³ïÏ³óáõÙ å³ÑáõëïÇÝ - 300,000 - (300,000) - 
ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñ - 300,000 - (300,000) -
î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ - - - 952,991 952,991
      
²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï      
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï íÝ³ë

- - (186,985) - (186,985) 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³óáõÙÇó  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ 
÷áË³Ýóí³Í ½áõï íÝ³ë

- - 196,158 - 196,158 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïÇÝ 
í»ñ³ »ñáÕ ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

- - (1,834) - (1,834) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
»Ï³Ùáõï 

- - 7,339 952,991 960,330 

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 31.12.10Ã. ¹ñáõÃÛ³Ù 7,002,000 500,000 (144,659) 1,672,427 9,029,768 

Ð³ïÏ³óáõÙ å³ÑáõëïÇÝ - 500,000 - (500,000) - 
ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñ - 500,000 - (500,000) -
î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ - - - 1, 198,883 1, 198,883 

      
²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï      
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï û·áõï 

- - 275,477 - 275,477 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³óáõÙÇó  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ 
÷áË³Ýó³Í ½áõï íÝ³ë

- - 31,254 - 31,254 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïÇÝ 
í»ñ³ »ñáÕ ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

- - (61,346) - (61,346) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
»Ï³Ùáõï 

- - 245,385 1, 198,883 1,444,268 

     
Ð³ßí»ÏßÇéÁ 31.12.11Ã. ¹ñáõÃÛ³Ù   7,002,000 1,000,000 100,726 2,371,310 10,474,036 
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  31.12.11Ã-ÇÝ ³í³ñïí³Í 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ  

31.12.10Ã-ÇÝ ³í³ñïí³Í 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ 1,503,997 1,205,562 
Öß·ñïáõÙÝ»ñ 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 300,706 42,528 
Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 62,718 64,473 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éùÇó ½áõï »Ï³Ùáõï - (140) 
êï³óí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ  (91,148) (140,627) 
ì×³ñí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ 23,762 114,015 
àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ½áõï íÝ³ë 

38,236 9,015 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ½áõï 
»Ï³Ùáõï  

(7,522) (9,928) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ý³Ëù³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý  
³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

1,830,749 1,284,898 

(²í»É³óáõÙ)/Ýí³½áõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ 

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 104,243 (153,785) 
²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ 12,894 -
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  496,379 (1,792,252) 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (8,203,723) (2,992,258) 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 31,288 (63,478) 
²í»É³óáõÙ/(Ýí³½áõÙ) ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ

è»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ ÐÐ Î´-Ç Ñ»ï  6,343,778 (2,199,985) 
²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ (10,683) -
²é¨ïñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 798,055 -
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù (946,107) (88,340) 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  2,620,744 3,003,516 
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 147,916 20,175 
¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ

3,225,553 (2,981,509) 

ì×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ (311,562) (185,178) 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 2,913,971 (3,166,687) 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ (³éù)/í³×³éù     (2,932,222) 1,281,803 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éù          (83,744) (8,951) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éù                 31  167
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³éù           (1,128) (15,030) 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ (3,017,063) 1,257,989 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ

ÐÐ Î´-Çó í³ñÏ»ñÇ ëï³óáõÙ (19,121) 7,445 
üÇÝ³Ýë. Ï³½Ù³Ï»ñå. í³ñÏ»ñÇ ëï³óáõÙ 1,248,333 3,328,803 
²ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ 172,266 755,317 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 1,401,478 4,091,565 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï ³× 1,298,386 2,182,867 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½ Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

4,732,924 2,596,993 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³

40,073 (46,936) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ 
¹ñáõÃÛ³Ù  

6,071,383 4,732,924 

Èñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

êï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñ  4,376,295 3,175,545 
ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ   (2,128,983) (1,469,489) 

§²ñÙëíÇë ³ÝÏ¦ ÷³Ï ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 4 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
31 ¹»Ïï»Ù »ñÇ 2011Ã.

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2011Ã. ¹»Ï. 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

2010Ã. ¹»Ï. 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

²ÎîÆìÜºð 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ               5,694,191 4,040,968 
Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 49,542 153,785 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  3,693,617 4,368,441 
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 20,764 20,644 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 21,841,997 13,034,621 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 4,381,926 7,347,074 
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 11,442,926 5,320,918 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 648,561 619,868 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 43,784 50,354 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí - 16,306 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 161,448 191,233 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ³ÏïÇíÝ»ñ  47,978,756 35,164,212 

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð ºì  êºö²Î²Ü Î²äÆî²È

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ Î´-Ç ÝÏ³ïÙ³Ù  11,977,387 5,661,265 
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 5,506 10,716 
²é¨ïñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 798,055 -
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ù  

8,584,986 7,936,890 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  15,740,237 12,313,526 
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 104,576 127,913 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ                    61,929 -
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  232,044 84,134 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 37,504,720 26,134,444 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 7,002,000 7,002,000 
¶ÉË³íáñ å³Ñáõëï 1,000,000 500,000 
²ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ 100,726 (144,659) 
â ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ 2,371,310 1,672,427 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 10,474,036 9,029,768 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨  ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 47,978,756 35,164,212 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó ëïáñ³·ñí»É »Ý 
24 ÷»ïñí³ñÇ 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 

  ¶. Ø²â²ÜÚ²Ü                     ê. ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 
¶áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý      ¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ 
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  31.12.11Ã-ÇÝ ³í³ñïí³Í 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ  

31.12.10Ã-ÇÝ ³í³ñïí³Í 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ 1,503,997 1,205,562 
Öß·ñïáõÙÝ»ñ 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 300,706 42,528 
Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 62,718 64,473 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éùÇó ½áõï »Ï³Ùáõï - (140) 
êï³óí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ  (91,148) (140,627) 
ì×³ñí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ 23,762 114,015 
àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ½áõï íÝ³ë 

38,236 9,015 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ½áõï 
»Ï³Ùáõï  

(7,522) (9,928) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ý³Ëù³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý  
³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

1,830,749 1,284,898 

(²í»É³óáõÙ)/Ýí³½áõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ 

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 104,243 (153,785) 
²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ 12,894 -
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  496,379 (1,792,252) 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (8,203,723) (2,992,258) 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 31,288 (63,478) 
²í»É³óáõÙ/(Ýí³½áõÙ) ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ

è»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ ÐÐ Î´-Ç Ñ»ï  6,343,778 (2,199,985) 
²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ (10,683) -
²é¨ïñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 798,055 -
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù (946,107) (88,340) 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  2,620,744 3,003,516 
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 147,916 20,175 
¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ

3,225,553 (2,981,509) 

ì×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ (311,562) (185,178) 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 2,913,971 (3,166,687) 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ (³éù)/í³×³éù     (2,932,222) 1,281,803 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éù          (83,744) (8,951) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éù                 31  167
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³éù           (1,128) (15,030) 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ (3,017,063) 1,257,989 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ

ÐÐ Î´-Çó í³ñÏ»ñÇ ëï³óáõÙ (19,121) 7,445 
üÇÝ³Ýë. Ï³½Ù³Ï»ñå. í³ñÏ»ñÇ ëï³óáõÙ 1,248,333 3,328,803 
²ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ 172,266 755,317 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 1,401,478 4,091,565 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï ³× 1,298,386 2,182,867 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½ Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

4,732,924 2,596,993 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³

40,073 (46,936) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ 
¹ñáõÃÛ³Ù  

6,071,383 4,732,924 

Èñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

êï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñ  4,376,295 3,175,545 
ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ   (2,128,983) (1,469,489) 

§²ñÙëíÇë ³ÝÏ¦ ÷³Ï ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 4 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2011Ã. ¹»Ï. 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

2010Ã. ¹»Ï. 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

²ÎîÆìÜºð 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ               5,694,191 4,040,968 
Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 49,542 153,785 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  3,693,617 4,368,441 
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 20,764 20,644 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 21,841,997 13,034,621 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 4,381,926 7,347,074 
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 11,442,926 5,320,918 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 648,561 619,868 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 43,784 50,354 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí - 16,306 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 161,448 191,233 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ³ÏïÇíÝ»ñ  47,978,756 35,164,212 

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð ºì  êºö²Î²Ü Î²äÆî²È

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ Î´-Ç ÝÏ³ïÙ³Ù  11,977,387 5,661,265 
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 5,506 10,716 
²é¨ïñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 798,055 -
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ù  

8,584,986 7,936,890 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  15,740,237 12,313,526 
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 104,576 127,913 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ                    61,929 -
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  232,044 84,134 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 37,504,720 26,134,444 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 7,002,000 7,002,000 
¶ÉË³íáñ å³Ñáõëï 1,000,000 500,000 
²ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ 100,726 (144,659) 
â ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ 2,371,310 1,672,427 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 10,474,036 9,029,768 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨  ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 47,978,756 35,164,212 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó ëïáñ³·ñí»É »Ý 
24 ÷»ïñí³ñÇ 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 

  ¶. Ø²â²ÜÚ²Ü                     ê. ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 
¶áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý      ¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ 
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Ð³Ù³å³ñ÷³Ï ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2011Ã. ¹»Ï.31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í ï³ñí³ 

Ñ³Ù³ñ 

2010Ã. ¹»Ï.31-ÇÝ 
³í³ñïí³Í ï³ñí³ 

Ñ³Ù³ñ 

îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå »Ï³ÙáõïÝ»ñ          4,326,816 3,316,153 
îáÏáë³ÛÇÝ ¨ ÝÙ³Ý³ïÇå Í³Ëë»ñ         (2,038,730) (1,583,504) 
¼áõï ïáÏáë³ÛÇÝ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 2,288,086 1,732,649 

ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí »Ï³ÙáõïÝ»ñ             150,532 92,897 
ÎáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ í×³ñÝ»ñÇ ï»ëùáí Í³Ëë»ñ             (22,143) (13,049) 
¼áõï ÏáÙÇëÇáÝ ¨ ³ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ 128,389 79,848 

¼áõï ³é¨ïñ³ÛÇÝ »Ï³Ùáõï           128,796 68,960 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇó  ½áõï ß³ÑáõÛÃ              60,788 39,184 
²ÛÉ »Ï³ÙáõïÝ»ñ              99,728 74,465 
ì³ñÏ³ÛÇÝ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë           (300,706) (42,528) 
²ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ·Íáí Í³Ëë»ñ           (580,023) (480,447) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ù³ßí³ÍáõÃÛáõÝ            (55,020) (57,944) 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³ÙáñïÇ½³óÇ³              (7,698) (6,529) 
²ÛÉ Í³Ëë»ñ           (258,343) (202,096) 

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙ 1,503,997 1,205,562 
Þ³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÇ ·Íáí Í³Ëë (305,114) (252,571) 
î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ 1,198,883 952,991 

 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï 

Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï 
û·áõï/(íÝ³ë) 

275,477 (186,985) 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ Çñ³óáõÙÇó  
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ ÷áË³Ýóí³Í ½áõï íÝ³ë 

31,254 196,158 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïÇÝ í»ñ³ »ñáÕ ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

(61,346) (1,834) 

î³ñí³ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï Ñ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá 245,385 7,339 
 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï 1,444,268 960,330 
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ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³ÉáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 

´³ÅÝ»-
ïÇñ³Ï³Ý 
Ï³åÇï³É 

¶ÉË³íáñ 
å³Ñáõëï

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ 
Ù³ïã»ÉÇ 

Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ·Íáí 
í»ñ³·Ý³- 

Ñ³ïÙ³Ý å³Ñáõëï 
â ³ßËí³Í 

ß³ÑáõÛÃ ÀÝ¹³Ù»ÝÁ 

     
Ð³ßí»ÏßÇéÁ 01.01.2010Ã.  ¹ñáõÃÛ³Ù 7,002,000 200,000 (151,998) 1,019,436 8,069,438 
Ð³ïÏ³óáõÙ å³ÑáõëïÇÝ - 300,000 - (300,000) - 
ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñ - 300,000 - (300,000) -
î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ - - - 952,991 952,991
      
²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï      
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï íÝ³ë

- - (186,985) - (186,985) 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³óáõÙÇó  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ 
÷áË³Ýóí³Í ½áõï íÝ³ë

- - 196,158 - 196,158 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïÇÝ 
í»ñ³ »ñáÕ ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

- - (1,834) - (1,834) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
»Ï³Ùáõï 

- - 7,339 952,991 960,330 

Ð³ßí»ÏßÇéÁ 31.12.10Ã. ¹ñáõÃÛ³Ù 7,002,000 500,000 (144,659) 1,672,427 9,029,768 

Ð³ïÏ³óáõÙ å³ÑáõëïÇÝ - 500,000 - (500,000) - 
ê»÷³Ï³Ý³ï»ñ»ñÇ Ñ»ï ·áñÍ³ñùÝ»ñ - 500,000 - (500,000) -
î³ñí³ ß³ÑáõÛÃ - - - 1, 198,883 1, 198,883 

      
²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³Ùáõï      
Æñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó 
ãí³ëï³Ïí³Í ½áõï û·áõï 

- - 275,477 - 275,477 

ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
Çñ³óáõÙÇó  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÇÝ 
÷áË³Ýó³Í ½áõï íÝ³ë

- - 31,254 - 31,254 

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï »Ï³ÙáõïÇÝ 
í»ñ³ »ñáÕ ³ÕÏ³óáõóÇã Ù³ëÇ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ 

- - (61,346) - (61,346) 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁ ï³ñí³ Ñ³Ù³å³ñ÷³Ï 
»Ï³Ùáõï 

- - 245,385 1, 198,883 1,444,268 

     
Ð³ßí»ÏßÇéÁ 31.12.11Ã. ¹ñáõÃÛ³Ù   7,002,000 1,000,000 100,726 2,371,310 10,474,036 
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  31.12.11Ã-ÇÝ ³í³ñïí³Í 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ  

31.12.10Ã-ÇÝ ³í³ñïí³Í 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ 1,503,997 1,205,562 
Öß·ñïáõÙÝ»ñ 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 300,706 42,528 
Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 62,718 64,473 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éùÇó ½áõï »Ï³Ùáõï - (140) 
êï³óí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ  (91,148) (140,627) 
ì×³ñí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ 23,762 114,015 
àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ½áõï íÝ³ë 

38,236 9,015 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ½áõï 
»Ï³Ùáõï  

(7,522) (9,928) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ý³Ëù³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý  
³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

1,830,749 1,284,898 

(²í»É³óáõÙ)/Ýí³½áõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ 

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 104,243 (153,785) 
²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ 12,894 -
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  496,379 (1,792,252) 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (8,203,723) (2,992,258) 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 31,288 (63,478) 
²í»É³óáõÙ/(Ýí³½áõÙ) ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ

è»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ ÐÐ Î´-Ç Ñ»ï  6,343,778 (2,199,985) 
²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ (10,683) -
²é¨ïñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 798,055 -
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù (946,107) (88,340) 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  2,620,744 3,003,516 
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 147,916 20,175 
¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ

3,225,553 (2,981,509) 

ì×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ (311,562) (185,178) 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 2,913,971 (3,166,687) 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ (³éù)/í³×³éù     (2,932,222) 1,281,803 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éù          (83,744) (8,951) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éù                 31  167
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³éù           (1,128) (15,030) 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ (3,017,063) 1,257,989 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ

ÐÐ Î´-Çó í³ñÏ»ñÇ ëï³óáõÙ (19,121) 7,445 
üÇÝ³Ýë. Ï³½Ù³Ï»ñå. í³ñÏ»ñÇ ëï³óáõÙ 1,248,333 3,328,803 
²ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ 172,266 755,317 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 1,401,478 4,091,565 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï ³× 1,298,386 2,182,867 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½ Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

4,732,924 2,596,993 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³

40,073 (46,936) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ 
¹ñáõÃÛ³Ù  

6,071,383 4,732,924 

Èñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

êï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñ  4,376,295 3,175,545 
ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ   (2,128,983) (1,469,489) 
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üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2011Ã. ¹»Ï. 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

2010Ã. ¹»Ï. 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

²ÎîÆìÜºð 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ               5,694,191 4,040,968 
Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 49,542 153,785 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  3,693,617 4,368,441 
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 20,764 20,644 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 21,841,997 13,034,621 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 4,381,926 7,347,074 
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 11,442,926 5,320,918 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 648,561 619,868 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 43,784 50,354 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí - 16,306 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 161,448 191,233 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ³ÏïÇíÝ»ñ  47,978,756 35,164,212 

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð ºì  êºö²Î²Ü Î²äÆî²È

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ Î´-Ç ÝÏ³ïÙ³Ù  11,977,387 5,661,265 
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 5,506 10,716 
²é¨ïñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 798,055 -
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ù  

8,584,986 7,936,890 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  15,740,237 12,313,526 
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 104,576 127,913 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ                    61,929 -
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  232,044 84,134 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 37,504,720 26,134,444 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 7,002,000 7,002,000 
¶ÉË³íáñ å³Ñáõëï 1,000,000 500,000 
²ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ 100,726 (144,659) 
â ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ 2,371,310 1,672,427 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 10,474,036 9,029,768 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨  ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 47,978,756 35,164,212 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó ëïáñ³·ñí»É »Ý 
24 ÷»ïñí³ñÇ 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 

  ¶. Ø²â²ÜÚ²Ü                     ê. ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 
¶áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý      ¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ 
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¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñáëù»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ  

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù  31.12.11Ã-ÇÝ ³í³ñïí³Í 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ  

31.12.10Ã-ÇÝ ³í³ñïí³Í 
ï³ñí³ Ñ³Ù³ñ 

¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ

Þ³ÑáõÛÃ ÙÇÝã¨ Ñ³ñÏáõÙÁ 1,503,997 1,205,562 
Öß·ñïáõÙÝ»ñ 

²ÏïÇíÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñ ÏáñáõëïÝ»ñÇ ³ñÅ»½ñÏÙ³Ý Í³Ëë 300,706 42,528 
Ø³ßí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ³ÙáñïÇ½³óÇáÝ Ù³ëÑ³ÝáõÙÝ»ñ 62,718 64,473 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éùÇó ½áõï »Ï³Ùáõï - (140) 
êï³óí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ  (91,148) (140,627) 
ì×³ñí»ÉÇù ïáÏáëÝ»ñ 23,762 114,015 
àã ³é¨ïñ³ÛÇÝ ³ÏïÇíÝ»ñÇ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñï³ñÅáõÃ³ÛÇÝ 
í»ñ³·Ý³Ñ³ïáõÙÇó ½áõï íÝ³ë 

38,236 9,015 

²é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý ³ñÅ»ùÇ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÇó ½áõï 
»Ï³Ùáõï  

(7,522) (9,928) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ Ý³Ëù³Ý ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý  
³ÏïÇíÝ»ñáõÙ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  

1,830,749 1,284,898 

(²í»É³óáõÙ)/Ýí³½áõÙ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñáõÙ 

Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 104,243 (153,785) 
²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ 12,894 -
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  496,379 (1,792,252) 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ (8,203,723) (2,992,258) 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 31,288 (63,478) 
²í»É³óáõÙ/(Ýí³½áõÙ) ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ

è»åá Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ ÐÐ Î´-Ç Ñ»ï  6,343,778 (2,199,985) 
²Í³ÝóÛ³É ·áñÍÇùÝ»ñ (10,683) -
²é¨ïñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 798,055 -
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù (946,107) (88,340) 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  2,620,744 3,003,516 
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 147,916 20,175 
¼áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ ·áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ÙÇÝã¨ 
ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏÁ

3,225,553 (2,981,509) 

ì×³ñí³Í ß³ÑáõÃ³Ñ³ñÏ (311,562) (185,178) 
¶áñÍ³éÝ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 2,913,971 (3,166,687) 

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ

Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ³ñÅ»ÃÕÃ»ñÇ (³éù)/í³×³éù     (2,932,222) 1,281,803 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ³éù          (83,744) (8,951) 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ í³×³éù                 31  167
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñÇ ³éù           (1,128) (15,030) 
Ü»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ (3,017,063) 1,257,989 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ

ÐÐ Î´-Çó í³ñÏ»ñÇ ëï³óáõÙ (19,121) 7,445 
üÇÝ³Ýë. Ï³½Ù³Ï»ñå. í³ñÏ»ñÇ ëï³óáõÙ 1,248,333 3,328,803 
²ÛÉ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï í³ñÏ»ñ 172,266 755,317 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÇó ½áõï ¹ñ³Ù³Ï³Ý Ñáëù»ñ 1,401,478 4,091,565 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ ½áõï ³× 1,298,386 2,182,867 
¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ ëÏ½ Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

4,732,924 2,596,993 

²ñï³ñÅáõÛÃÇ ÷áË³ñÏÙ³Ý ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ¹ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ 
¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñÇ íñ³

40,073 (46,936) 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ ¨ ¹ñ³Ýó Ñ³Ù³ñÅ»ùÝ»ñ Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝÇ í»ñçÇ 
¹ñáõÃÛ³Ù  

6,071,383 4,732,924 

Èñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ 

êï³óí³Í ïáÏáëÝ»ñ  4,376,295 3,175,545 
ì×³ñí³Í ïáÏáëÝ»ñ   (2,128,983) (1,469,489) 

§²ñÙëíÇë ³ÝÏ¦ ÷³Ï ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 4 
üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 
31 ¹»Ïï»Ù »ñÇ 2011Ã.

 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý íÇ×³ÏÇ Ù³ëÇÝ 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ 

Ð³½³ñ ÐÐ ¹ñ³Ù 2011Ã. ¹»Ï. 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

2010Ã. ¹»Ï. 31-Ç 
¹ñáõÃÛ³Ù  

²ÎîÆìÜºð 

¸ñ³Ù³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ  ¨ ÙÝ³óáñ¹Ý»ñ ÐÐ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ³ÝÏáõÙ               5,694,191 4,040,968 
Â³ÝÏ³ñÅ»ù Ù»ï³ÕÝ»ñ 49,542 153,785 
ä³Ñ³ÝçÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý  Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  3,693,617 4,368,441 
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 20,764 20,644 
Ð³×³Ëáñ¹Ý»ñÇÝ ïñí³Í í³ñÏ»ñ ¨ ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ 21,841,997 13,034,621 
ì³×³éùÇ Ñ³Ù³ñ Ù³ïã»ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ 4,381,926 7,347,074 
Ð»ï·ÝÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ·ñ³í³¹ñí³Í ³ñÅ»ÃÕÃ»ñ 11,442,926 5,320,918 
ÐÇÙÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 648,561 619,868 
àã ÝÛáõÃ³Ï³Ý ³ÏïÇíÝ»ñ 43,784 50,354 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ ³ÏïÇí - 16,306 
²ÛÉ ³ÏïÇíÝ»ñ 161,448 191,233 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ³ÏïÇíÝ»ñ  47,978,756 35,164,212 

ä²ðî²ìàðàôÂÚàôÜÜºð ºì  êºö²Î²Ü Î²äÆî²È

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÐÐ Î´-Ç ÝÏ³ïÙ³Ù  11,977,387 5,661,265 
²Í³ÝóÛ³É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 5,506 10,716 
²é¨ïñ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 798,055 -
ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ÛÉ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ù  

8,584,986 7,936,890 

ä³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³×³Ëáñ¹Ý»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ù  15,740,237 12,313,526 
ÀÝÃ³óÇÏ Ñ³ñÏÇ ·Íáí å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ 104,576 127,913 
Ð»ï³Ó·í³Í Ñ³ñÏ³ÛÇÝ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ                    61,929 -
²ÛÉ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ  232,044 84,134 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ 37,504,720 26,134,444 

ê»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 

´³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ï³åÇï³É 7,002,000 7,002,000 
¶ÉË³íáñ å³Ñáõëï 1,000,000 500,000 
²ÛÉ å³ÑáõëïÝ»ñ 100,726 (144,659) 
â ³ßËí³Í ß³ÑáõÛÃ 2,371,310 1,672,427 
ÀÝ¹³Ù»ÝÁª ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 10,474,036 9,029,768 

ÀÝ¹³Ù»ÝÁª å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨  ë»÷³Ï³Ý Ï³åÇï³É 47,978,756 35,164,212 

üÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ´³ÝÏÇ ·áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»ÝÇ ÏáÕÙÇó ëïáñ³·ñí»É »Ý 
24 ÷»ïñí³ñÇ 2012 Ãí³Ï³ÝÇÝ: 

  ¶. Ø²â²ÜÚ²Ü                     ê. ´²Ô¸²ê²ðÚ²Ü 
¶áñÍ³¹Çñ ïÝûñ»Ý      ¶ÉË³íáñ Ñ³ßí³å³Ñ 
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EUR

È³ïíÇ³

èÇ·³ Norvik Banka JSC LATBLV22

èáõë³ëï³ÝÇ ¸³ßÝáõÃÛáõÝ

²íëïñÇ³

ìÇ»ÝÝ³
Raiffeisen Bank
International AG RZBA AT WW

ØáëÏí³

ØáëÏí³ Promsvyazbank JSCB PRMSRUMM

¶»ñÙ³ÝÇ³

òÛáõñÇË UBS AG UBSW CH ZH80A

Þí»Ûó³ñÇ³

üñ³ÝÏýáõñï   
Ø³ÛÝÇ íñ³ Commerzbank AG COBA DE FF

´³ÝÏÇ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝÛ³Ý ÃÕÃ³ÏÇó µ³ÝÏ»ñÇ ó³ÝÏÁ

 UniCredit Bank CJSC IMBK RU MM
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Ø²êÜ²ÎòàôÂÚàôÜ ºì ²Ü¸²Ø²ÎòàôÂÚàôÜ 
Ð³Û³ëï³ÝÇ ´³ÝÏ³ÛÇÝ ØÇáõÃÛáõÝ (UBA)

Ü²ê¸²ø ú¾Ø¾øê ²ñÙ»ÝÇ³ Ð³Û³ëï³ÝÇ üáÝ¹³ÛÇÝ ´áñë³
²é³ç³ï³ñ ý³ÏïáñÇÝ·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ó³Ýó (FCI)

Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇçµ³ÝÏ³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ñ»é³Ñ³Õáñ¹³ÏóÙ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ (SWIFT)
²øè² í³ñÏ³ÛÇÝ µÛáõñá

Ð³Û³ëï³ÝáõÙ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ ³é¢ïñÇ å³É³ï (AMCHAM)
¶»ñÙ³Ý³Ñ³ÛÏ³Ï³Ý ÑÇÙÝ³¹ñ³ÙÇ ·áñÍÁÝÏ»ñ µ³ÝÏ

(§ì»ñ³Ï³Ý·ÝíáÕ ¿Ý»ñ·»ïÇÏ³ÛÇ ½³ñ·³óáõÙ¦ í³ñÏ³ÛÝ Íñ³·Çñ)
öØÒ Ò²Î (öáùñ ¢ ØÇçÇÝ Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¼³ñ·³óÙ³Ý ²½·³ÛÇÝ Î»ÝïñáÝ)

ì»ñ³Ï³éáõóÙ³Ý ¢ ¼³ñ·³óÙ³Ý ºíñáå³Ï³Ý ´³ÝÏ (ì¼º´)
²½·³ÛÇÝ ÐÇ÷áÃ»ù³ÛÇÝ ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝ

ÀÜ¸Ð²Üàôð îºÔºÎàôÂÚàôÜÜºð
²Ýí³ÝáõÙ` §²ñÙêíÇë´³ÝÏ¦ ö´À

ÈÇó»Ý½Ç³` ´³ÝÏ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ÉÇó»Ý½Ç³ ÃÇí 84 
îñí³Í ¿ ÐÐ Î´ ÏáÕÙÇó 25.02.2005Ã-ÇÝ

Ð³ëó»` ÐÐ, ù. ºñ¢³Ý 0010, ì. ê³ñ·ëÛ³Ý 10
ÐìÐÐ` 02574955

Î´ ÃÕÃ³Ïó³ÛÇÝ Ñ³ßÇí` 103002102509
SWIFT Ïá¹` ARSJAM22
Reuters ¿ç` ARSJ, ARSI

Bloomberg ¿ç` ASWI
Ð»é³Ëáë` (+ 374) 10 52 95 93, 58 44 19, 54 07 28

ü³ùë` (+374) 10 52 95 91
¾É-÷áëï` info@armswissbank.am

URL: www.armswissbank.am, www.armswissbank.com
êå³ë³ñÏÙ³Ý Å³Ù»ñ` 9:30 - 17:30




	covers
	Annual Report 2011 ___ ARM
	covers
	Annual Report 2011 ___ ARM


